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Kortfakta om Uddevalla Energi

* Uddevalla Energi ar heldgt av Uddevalla Kommun och bedrivs i koncernform under bolaget Uddevalla Utvecklings AB.

« Styrelsen bestar av sju ledaméter och fyra suppleanter utsedda av kommunfullméktige. Verkstéllande direkt6r &r Roger Johansson. Bolaget har 134 anstéllda.
+ Uddevalla Energi har tre dotterbolag: Uddevalla Energi Elnét AB, Uddevalla Energi Varme AB och Uddevalla Kraft AB.

« Intressebolaget EnergiFokus &gs till 50 % vardera av Trollh&ttan Energi AB och Uddevalla Energi AB.

» Moderbolagets kdrnverksamheter &r elhandel, stadsnat samt foretagets supportfunktioner.

« Uddevalla Energi Elnédt AB svarar for drift och underhall av elnét.

* Uddevalla Energi Varme AB distribuerar fjarrvarme och fjarrkyla.

« Uddevalla Kraft AB svarar for energiproduktion och avfallshantering. UKAB levererar dven hetvatten och elkraft fran Lillesjo.
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ARET SOM GICK ARET SOM GICK

Aret som gick — 2014 i korthet

Uddevalla Energi &r ackrediterade inom elmétsystem

Bara ackrediterade foretag féar testa och godkdnna elmatsystem, daribland
Uddevalla Energi. Syftet med ackreditering &r att sékerstalla att vara elmatare
ger kunden ratt matvarden. Regelbundna tillsynsbesék utférs av Swedac.

Uddevalla Energi hjélper till pa flera satt med maéttjénster. Vi mater kvalitén
pé elen, att spanningen &r den rétta och stabil 6ver tid. Manga kunder &r
intresserade av energifragor och vill halla god kontroll Gver sin férbrukning. Vi

ger det underlag de behdver for att planera, budgetera och energieffektivisera.

Vara mattjanster ger kunderna mervérde.

Prisdialogen - ett samarbete med vara fjarrvarmekunder

Uddevalla Energi blev 2014 godkénd medlem i Prisdialogen som &r en modell
for prévning av fjdrrvarmepriser. For oss &r det viktigt att ha ndjda kunder. Vi
engagerar oss i Prisdialogen for att ge vara kunder insyn och mdgjlighet att
péverka utvecklingen av fjarrvarmen och hur vi satter vara priser. Vi vill att
vara kunder ska kénna att de har bra koll och fortroende for var prissattning.
Vi inledde den lokala dialogen med att bjuda in véra storsta kunder och
tillsammans har vi tagit fram en priséndringsmodell.

Prisdialogen &r framtaget genom ett branschsamarbete mellan Riksbyggen,
SABO och Svensk Fjarrvérme. Malet &r att tillsammans ta fram en rimlig,
foérutsagbar och stabil priséndring pa fijdrrvarme. Nytt medlemskap séks varje ar.

Lokalproducerad returel firade 1 ar

Uddevalla Energis elhandel &r ett fantastiskt koncept. Som invanare i
kommunen kan man slénga sina brannbara sopor och veta att vi bédde tar
hand om dem och férvandlar dem till el och fjarrvdarme i kraftvarmeverket
Lillesj. Hushallssopor blir till hushéllsel. Vi kallar det returel.

Den f6rsta januari 2014 firade returel 1 ar. D& hade vi nérmare 3 000
elhandelskunder och resultatet dvertréffade forvéntningarna. | slutet av 2014
hade vi nérmare 4 000 elhandelskunder. Vi &r en lokal aktér pd marknaden
dér framsta drivkraften &r relationen med kunden. Vér malgrupp &r darfor
kommunens invanare.

Passersystem for en sdkrare och béttre miljo

Under véren inférde Uddevalla Energi ett passersystem till
atervinningscentralerna (AVC) Havskuren och Aréd. Varje hushall och foretag i
kommunen erbjuds nu passerkort for tilltréde att Iamna grovavfall. Hushall far

mojlighet till tio fria besok varje kalenderar och féretag betalar vid varje besok.

Passersystemet &r ett led i kommunens miljéarbete. Det innebar i férsta
hand en battre arbetsmiljé genom 6kad sikerhet for personalen pa AVC som
inte langre behdver hantera kontanter. Med tanke pa var miljo vill vi ocksa
uppmuntra vdra besékare att lamna storre mangd avfall vid farre tillféllen,
vilket innebér minskad biltrafik. Dessutom fér vi en saker besoksstatistik

som ar till stéd vid planering och bemanning. En betydelsefull forbattring
tillsammans med véra kunder.
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Fiber &dr framtidens teve, internet och telefoni

Uddevalla Energi bygger fiberoptiskt kommunikationsnét for teve,
internet och telefoni i Uddevalla. Vért stadsnat &r 6ppet vilket innebar
att vara kunder sjélva véljer leverant6r och tjénster helt efter sina
behov och 6nskemal.

Det &r ett starkt 6kat intresse och behov av tillgéng till snabb
kommunikation, bade bland féretag och privatpersoner. Vi gor
vart bésta for att tillmotesgé efterfragan. Vi har bland annat byggt
fibernét till skolor och andra uppdrag inom kommunen samt till
Uddevallahems samtliga 4 300 ldgenheter.

Fibernédtet innebér en snabb och driftsdker datakommunikation.
Det finns inga begrdnsningar i kapacitet och den &r helt okénslig
for elektrisk paverkan som exempelvis asknedslag. Den tekniska
livslangden beréknas till minst 40 ar.

Vérldens forsta avfallseldade energikombinat

| september 2014 pébérjade Uddevalla Energi byggnationen av
varldens forsta avfallseldade energikombinat med utgangspunkt frén
Sveriges vackraste kraftvarmeverk, Lillesjoverket.

Under sommarhalvaret behévs det inte lika mycket fjarrvarme

till uppvarmning av vara kunders fastigheter och anldggningar,

men hushallsavfallet i vart omréde méste &nda tas omhand och
forbrannas. Darfor kyls idag en del av vdarmen bort. Genom att
anvanda denna overskottsenergi till att torka sdgspan som pressas till
pellets, flyttar vi energi frdn sommar till vinter dér den gér nytta. Det
tycker vi &r energieffektivt och ett steg mot en battre miljo.

Pellets kommer att sdljas till samarbetspartners, ndrvarmeverk
och industrikunder. Produktionsstart sker under sommaren 2015.
Producerad volym pellets under 2015 berédknas till 15 000 ton och

under 2016 40 000 ton. Max lagrad sp&nvolym &r 140 000 kubikmeter.

Julljuspromenad i centrum fylld med glédje, ljus och vdrme

2014 var det 80 ar sedan Uddevalla fick sin forsta elektriska
julbelysning. Det firade Uddevalla Energi genom att skapa en
julljuspromenad i centrum tillsammans med gymnasieelever.
Promenaden bestod av sex harliga ljuskreationer som hér julen till.
Med dessa ljuskreationer ville vi sprida glddje och ljus i vardagen men
ocksa sprida kunskap om el. Elbelysning &r det basta och sékraste
sattet att skapa julstdémning och lysa upp vintermoérkret, sarskilt om
man anvander moderna LED-lampor som &r energieffektiva.

I samband med projektet genomférde vi en tévling pé sociala medier
dér vi uppmuntrade kommuninvanarna att fotografera nagon av
ljusinstallationerna i promenaden. For varje foto skédnkte Uddevalla
Energi 50 kr till Saronhusets verksamhet for utsatta i Uddevalla.
Engagemanget resulterade i 8 200 kr — fantastiskt!
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VD HAR ORDET

Med ljusets hastighet

Att skapa en resurssmart hallbar vardag &r Uddevalla
Energis vision. Ett aktivt miljoarbete med stdndiga
forbattringar for 6gonen &r ett naturligt inslag i
verksamheten. Miljokonsekvenserna av verksamheten,
inte minst de direkta och indirekta positiva effekterna,
redovisas allt tydligare men dnnu béttre kan vi bli.

Efterfragan pa fiberanslutning har dkat dramatiskt.
Det stadsnéat, som Uddevalla Energi fick kommunens
uppdrag att borja bygga for 15 &r sedan, véaxte langsamt
under manga &r. For de flesta hushéll var den kapacitet
som det gamla kopparnatet erbjdd tillrackligt och den
begrénsade utbyggnaden skedde for féretagsmarknaden.
Det ar smartteve och internetrelaterade tjanster som nu
driver utvecklingen.

Utmaningen &r att fa fram resurser for att sélja, projektera
och bygga. Den starka efterfragedkningen finns i hela
landet och entreprenadresurser bérjar bli en tréng sektor.

Uddevalla Energis styrelse gjorde ett strategiskt vagval

nar den beslot att satsa pa stadsnétet. Investeringsmedel
tillfors, en projektorganisation skapas och personal
rekryteras. Under de narmaste &ren ska 5 000 villor
erbjudas fiberanslutning samtidigt som flerbostadshus och
foretag ansluts. Redan nu har Uddevallahems samtliga

4 300 lagenheter fiber.

Lillesjo kraftvarmeverk &r den storsta investering som
Uddevalla Energi gjort. Kraftvarmeverket togs i bruk
hdsten 2008. Nu tas ndsta steg. Efterfrdgan pa fjarrvérme
minskar sommartid samtidigt som méangden hushallsavfall
okar i vart omrdde. Avfallet maste forbrénnas &ven nér
varmebehovet minskar, vilket medfér att outnyttjad vérme,
motsvarande energin i 2 500 000 liter olja, kyls bort till
ingen nytta.

Genom att ta tillvara dverskottsvdrmen nyttiggors
en redan gjord investering i kraftvarmeverket fullt
ut. Uddevalla Energi bygger en fabrik for produktion
av tréapellets. 200 000 kubikmeter sdgspén torkas med
overskottsenergin och pressas till 40 000 ton pellets.

Fukthalten minskar fran 55 procent till tio procent.

Vi producerar pellets pa sommaren och lagrar for att
leverera pa vintern, nér den behovs i védrmeverk och andra
anldggningar. Vi “flyttar” energi fran sommaren till vintern.

Grannfastigheten till Lillesjo kraftvarmeverk forvarvades i
bérjan av 2014, da arbetena med att bygga pelletsfabriken
inleddes. Fabriken tas i drift sommaren 2015.

Inforandet av fjarrvirme i vart land har medfort att
nédstan hela anvdndningen av fossil eldningsolja for
uppvarmning av bostdder och lokaler har ersatts med
fornybara brdnslen. Sa ocksa i Uddevalla. Trots denna
betydande miljéforbéttrande insats har fjarrvérmen
problem.

Normerna f6r energideklaration av bostéder och

lokaler missgynnar fjarrvéarme till f6rman for elvdarme.
Energieffektivisering hos kunderna minskar vérmebehovet.
Den tillgédngliga fjarrvdrmemarknaden &r i det nérmaste
utbyggd. Alternativ uppvarmning i form av virmepumpar
okar i konkurrenskraft pé grund av effektivare pumpar och
ldga elpriser, vilket medfor att utrymme f6r prish6jningar
ar begrénsade.

En vél fungerande varmemarknad forutsatter bade
vélinformerade kunder och leverant6rer som 6ppet
redovisar hur de @ndrar sina priser. Darfor har Riksbyggen,
SABO och Svensk

Fjarrvdrme

tillsammans tagit

fram Prisdialogen

mellan kunder och

fjarrvérmeforetag.

Syftet &r att stérka
kundens stéllning,

att dstadkomma en
rimlig, forutségbar
och stabil prisdndring
pa fjarrvérme

samt att bidra

Roger Johansson, VD Uddevalla Energi
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till ett 6kat fortroende for fjdrrvarmeleverantorernas
prissattning. Uddevalla Energi d&r medlem i Prisdialogen
och har tillsammans med de storre kunderna sett 6ver
prismodellerna och prisséttning fér fjarrvérme. Aven
prissattningen till villakunder har setts dver efter dialog
med en kundpanel.

Ytterligare ett led i arbetet med att utveckla relationerna
med fjarrvérmekunderna &r att Uddevalla Energi lanserat
en tjdnst med driftavtal for trygg och effektiv funktion.

Tio ar har gétt sedan stormen Gudrun raserade stora

delar av elnéten i Syd- och Véstsverige. | praktiken hela
Uddevalla Energis landsbygdsnét, friledningar pa stolpar,
slogs ut. | vissa omraden gick det inte ens att se var
kraftledningsgatan gétt pa grund av ett "plockepinn” av
nedblésta trad. Over 3 000 kunder var utan strém. Det var
en enastdende insats fran Uddevalla Energis personal som
gjorde det mojligt att efter fyra dygn sé gott som samtliga
kunder fatt tillbaka elen.

Tio ar och 200 miljoner kronor senare har drygt 20 mil
luftledningar reducerats till atta. Om nagra ar aterstar
kanske tre. Leveranssdkerheten har kraftigt forbattrats.
Framfor oss star nu investeringar i erséttning av aldersskél
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av fem mottagningsstationer. Delar av elnétet i tatorten ar
sd& gammalt att storningar borjar férekomma. Underhallet

och férnyelsen av elnétet &r en standigt pdgédende process.

Efter ndstan tjugo ars "utlokalisering” har elférséljningen
till slutkund aterkommit till foretaget. Vid elmarknadens
avreglering 1996 lades den konkurrensutsatta elhandeln i
ett separat bolag, Fyrstad Kraft AB, dgt avde kommunala
energibolagen i Trollh&ttan, Lysekil och Uddevalla. For tio
&r sedan saldes verksamheten till Ostkraft AB, numera
Bixia.

For drygt ett ar sedan aterupptogs elforsiljning till
slutkund. Fokus &r elkunderna i Uddevalla, dven
om andra kunder givetvis dr vdalkomna. "Returel”
introducerades — el producerad av kundernas sopor

— och har blivit en framgang. Redan efter ett ar ger
elforséljningen ett blygsamt men dock positivt resultat.

Det storsta vardet med elférséljningen &r betydelsen for
varumérket Uddevalla Energi. Kommunmedborgarnas
egna energibolag. En trygg och palitlig leverantor.
Elf6rséljningen blir "motorn” i arbetet med att f& nojda
kunder. Alltid finnas néra, ta hand om véra kunder och
underlatta vardagen.

Férdndringen av insamlingsordningen, som inférdes 2013,
for hushallssopor har nu kommit i ordning. Sedan 2001
sorteras hushallsavfallet i tva fraktioner, matavfall och
restavfall, som tidigare lades i samma kérl for hdmtning
och eftersortering. Matavfallet rétas till biogas och
restavfallet forbréanns. Forandringen innebdr att de tva
fraktionerna laggs i skilda kérl med tvédveckorshamtning for
matavfallet och fyraveckorshamtning f6r restavfallet. Ingen
eftersortering erfordras och transportbehovet minskar.

12 000 nya karl skulle ut till kunderna och
hamtningsorganisationen férandrades. Inte minst pa grund
av férseningar i leveransen av nya karl uppstod problem,
men systemet har nu blivit etablerat och fungerar allt battre.

I renhallningstaxan for hushall ingar tio tillféllen
att lamna grovsopor vid atervinningscentralerna
Havskuren och Ardd. Dérefter utgar en avgift. Foretag
betalar for att Iamna grovsopor. Ett bomsystem

med kortldsning har inforts for att komma ifran
kontanthanteringen vid atervinningscentralerna.

VD HAR ORDET

Passerkorten distribuerades till alla villakunder och till de
ldgenhetskunder som bestéllde. Inkérningsproblem [6stes
genom en generds hantering vid atervinningscentralerna.
Systemet fungerar nu val.

Uddevalla Energi verkar med affarsmaéssig
samhallsnytta for gonen. Foretaget medverkar pa
skilda sdtt till att ta samhdllsansvar och att skapa
positiva miljéer. Under nagra &r har, i samarbete med
kommunen och centrumféreningen, julbelysningen i
centrum fornyats och utdkats. Tillsammans med elever
frdn gymnasieskolan gjordes tre nya ljusinstallationer som
kompletterade féregdende ars nyheter. Installationerna
utgjorde ett inslag i en tévling, dar behallningen skanktes
till Saronhuset i Uddevalla, som driver hjélpverksamhet for
utsatta méanniskor.

Roger Johansson
Verkstdllande Direktor
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MINSTA MOJLIGA MILJOPAVERKAN

Mycket energi - med minsta
madjliga miljopaverkan

Minskade utsldpp, bra utrustning for
rening och en séker drift. Uddevalla
Energi stravar efter minsta mojliga
miljopaverkan fran sina anldggningar,
samtidigt som optimalt med energi
ska produceras.

Uddevalla Energi har flera olika anldggningar som framfér
allt producerar fjdrrvarme. | samtliga anvands framst
resurseffektiva brénslen som avfall, trdbrénsle och bioolja.
Mycket liten méngd fossil olja anvénds. Tekniken for
rening ar avancerad, modern och effektiv.

Lillesjoverket
Den stdrsta produktionen sker fran kraftvérmeverket Lillesjé
som &r en toppmodern anldggning med basta majliga
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reningssystem. Har eldas avfall frén bade hushall och
industri vilket blir till el och fjérrvérme. Att utvinna el genom
kraftvarme ar ett valdigt resurseffektivt sétt att producera el.

Lillesjo togs i drift 2008 och &r en tillstdndspliktig
anldggning. Alla utslapp till luft, mark och vatten
kontrolleras och Gvervakas noggrant s& de inte Gverskrider
tillatna grénser.

Frén produktionen skapas restprodukter i form av fiberslam,
aska och renat spillvatten. Askan delas upp i bottenaska
och flygaska. Efter metallseparering anvands bottenaskan
som sluttdckningsmaterial pa soptippen Havskuren i
Uddevalla medan flygaskan och fiberslammet anvands
som landutfylinadsmaterial pa 6n Langdya i Oslofjorden.
Det renade spillvattnet fran rokgasreningen skickas

via kulvert ner till Bivedn som sedan rinner vidare ut i
Byfjorden.

Ovriga anlaggningar

Hovhultsverket ar produktionsmassigt Uddevalla Energis
andra storsta anldggning. Den &r ocksa tillstdndspliktig.
Hér eldas framst biobrénsle och torv. Hovhultsverket
utnyttjade endast en tredjedel av sin produktionskapacitet
under aret, till formén fér det modernare Lillesjoverket dar
basproduktionen &r koncentrerad.

Saker drift

Bade Lillesjoverket och Hovhultsverket har under éret

haft god tillgénglighet med fa stérningar. Det innebér att
de 6vriga anldggningarna i Uddevalla som Brattasverket
och ett par mindre panncentraler knappt har anvénts.
Dessa eldas framst med bioolja, det vill séga restprodukter
fran tillverkning av rapsolja, vilket ocks@ minimerar
klimatpaverkan da brénslet &r fossilfritt.

I Munkedal och Ljungskile har Uddevalla Energi tva mindre
fjarrvarmendt med tillhérande fjdrrvérmeanléggningar:
Léngedalsverket och Arédsverket, vilka bédda eldas med
biobrénsle i form av briketter, bioolja och flis. Dessa &r inte
tillstdndspliktiga eftersom anldggningarna &r sé sma.

Utsldppsstatistik och producerad energi

MINSTA MOJLIGA MILJOPAVERKAN

Fjdrrvdarmens miljopaverkan

Fjarrvdrme &r den viktigaste forklaringen till att
Sverige har lyckats sénka sina koldioxidutsléapp. Det
beror bland annat pa att alltmer fornybara brénslen
anvands i fjdrrvdrmeanlaggningarna och att energin
anvands pa ett mer effektivt satt.

Branschféreningen Svensk Fjdrrvarme har tagit
fram tre nyckeltal som visar hur stor miljopaverkan
ar i fjarrvdrmenaten. Uddevalla Energi deltar i den
arliga redovisningen tillsammans med cirka 350
andra fjarrvédrmenat runt om i landet. Det man
jamfor ar:

1) hur effektivt energin anvands

2) hur mycket koldioxid som slapps ut under hela
produktionskedjan

3) hur stor andel fossila branslen som anvands
i varje fjarrvdrmenat

Sammanstéllning av 2011, 2012 och 2013 finns
pa Svensk fjdrrvarmes hemsida.
Revidering av 2014 pégar.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Svavel (kg) 2103 1983 1235 1315 509 1019
Stoft (kg) 705 768 298 220 196 173
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MILJOVISION SIFFROR 2014

Uddevalla Energi

Finansiella rapporter for rakenskapsaret 2014

Var miljovision

Styrelsen och verkstdllande direktoren avger
foljande finansiella rapporter

INNEHALL Sida
- g gm P Forvaltningsberattel 14-19
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leverantorer till slutkundens energianvandning. minst leva upp till alla krav och férvdntningar som ' Underskrifter 36
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregédende éar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Agarforhallande och historik

Uddevalla Energi AB ér ett helégt
dotterbolag till Uddevalla Utvecklings AB
(556046-3506). Uddevalla kommun dger
samtliga aktier i detta bolag.

All verksamhet i Uddevalla Energi AB
bedrevs t o m &r 1993 i kommunal
forvaltning. Mellan aren 1994 och 2008
bedrevs all verksamhet i moderféretaget
Uddevalla Energi AB.

2009 genomfordes en fission da merparten

av verksamheten 6vergick till tre dotterbolag.

Kvar i moderbolaget &r administration,
ekonomi, personal, marknad, elhandel,
kundservice, stadsnét och it.

Styrelse och verkstéllande direktor ar
gemensam fér moder- och dotterbolag.

Ekonomiska mal och styrning

Uddevalla Energi sétter kunden och
samhéllsintresset i fokus, samtidigt som
samhéllsansvar och vinst balanseras.

Den balansen &r en del av Uddevalla
Energis sjal och en av féretagets viktigaste
framgéngsfaktorer.

Uddevalla Energi méste visa tillrackligt
positivt resultat for att klara omstéllningen
till fornyelsebar miljvanlig energi, forvalta
och foérnya befintliga anldaggningar och

ddrmed bidra till ett mer hallbart Uddevalla.

Dessutom ldmnas en del av vinsten i form
av koncernbidrag till dgaren. Foretaget
investerar i infrastruktur som skall hélla i
manga ar framdver. Malet &r att uppna god
lI6nsamhet i férening med god soliditet.

Vdsentliga hdandelser under
rdkenskapsaret

Uddevalla Energis koncernresultat

2014 blev ldgre dn budgeterat.

Positiva avvikelser mot budget beror
framst pa hog tillgdnglighet i samtliga
produktionsanléggningar, hogre
elproduktion och ladgre réntekostnader.
Genom fokus pa kostnadsmedvetenhet har

kostnader generellt kunnat sénkas utan
att det paverkat kvaliteten i verksamheten.
Med hag tillgénglighet minskar
overtidsuttag och reparationskostnader
och branslemixen kan optimeras. Negativa
awvikelser beror frémst pd mindre
varmeforséljning fran varen och framat

pa grund av varmt vdder samt beroende
pa en avskrivningseffekt enligt K3.
Nettoomsattningen uppgick till 416 (429)
Mkr. Resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt uppgick till 31,1 (35,6) Mkr.

Uddevalla Energi bygger vérldens

forsta avfallseldade energikombinat vid
Lillesj6 kraftvérmeverk. Upphandlingen

av processtekniken till pelletsfabriken
overklagades, vilket medfort att byggandet
férsenats och dérmed produktionsstarten.
Detta medfér betydande kostnader och
uteblivna intékter. Kontrakt p& process-
tekniken tecknades forst i januari 2015 i
stéllet for som planerat augusti 2014.
Investeringen berdknas till 168 Mkr.

Hog tillganglighet

Tillgangligheten i produktions-
anléggningarna har varit mycket

hég. Produktionsmixen med 42 MW
avfallsbrénsle i Lillesjéverket som
basproduktion, vilken ger 9 MW el och
33 MW véarme, tillsammans med drygt
60 MW biobrénsle och torv i Hovhult
under den kallaste perioden, ger tillgdng
till 93 MW vérme utan anvéndning

av olja. Denna produktionsmix har
betydande positiv paverkan pa ekonomin i
varmeproduktionen.

Intdktsram elnédtsverksamheten

Energimarknadsinspektionen har

i forvdg faststallt intdktsramen for
elnatsverksamheten under tillsynsperioden
2012-2015 till 447 Mkr réknat i 2010 ars
prisniva. Ett 80-tal elnatsforetag, dock

inte Uddevalla Energi Elnét, 6verklagade
beslutet om tilldelad intéktsram. Efter
provning i bade férvaltnings- och
kammarrétt har elnatsféretagen fatt ratt.
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Energimarknadsinspektionens metod
for att faststélla intaktsram saknar stod i
forordning.

Renhallningen

I den av kommunfullméktige beslutade
renhallningsordningen inférdes

ett passerkort med tio tillféllen f6r
privatpersoner att lamna grovsopor pa
atervinningscentralerna. Kostnaderna tacks
av renhallningsavgiften. For ytterligare
tillféllen utgar en avgift. Foretag betalar fran
forsta tillfallet. Passerkorten underlattar
inpasseringen och medfor att inga
kontanter hanteras.

Karl for att lamna forpackningar och
tidningar finns utanfér bommarna och
lamnas utan att passerkortet anvands.

Rénteutvecklingen

Réntekostnaderna ar 9,0 (4,3) Mkr ldgre &n
budgeterat da ranteutvecklingen inte foljt
den av koncernbanken antagna samt att
investeringen i Pelletsfabriken delvis blivit
forskjuten till 2015.

Produktomraden

Koncernens produktomraden utgors av en

indelning utifrdn koncernens produktutbud.

Elproduktion

Koncernens nettoomsattning fran
forsaljning av producerad el till den
nordiska elbérsen uppgick till 20,2 (23,4)
Mkr. Leveranserna uppgick till 64,8
(68,4) GWh, varav 5,8 (4,1) GWh var fran
vattenkraften. Omsattningen avseende
el fran kraftvarmeproduktion uppgick

till 18,7 (22,1) Mkr och svarade déarmed
for cirka 3 (4) procent av koncernens
bruttoomséttning. Omsattningen fran
vattenkraft uppgick till 1,5 (1,3) Mkr

och svarade dérmed for < 1 procent av
koncernens bruttoomsattning.

Overforing av el

Dotterbolaget Uddevalla Energi Elnat AB
ansluter kunder till elndtet och distribuerar
el till hushall, kontor och industri. Bolaget
ager natet, projekterar nya anléggningar
samt svarar for drift och underhall.

Elnétsverksamheten har ett omfattande
investeringsprogram. Forstarkningar och
reinvesteringar samt markforlaggning av
luftledningsnét ingar i programmet.

Totalt genomférdes investeringar i elnétet
pé 26,8 (36,5) Mkr.

Nettoomsittning for Gverforing av el
uppgick till 111,3 (110,0) Mkr och svarade
darmed for cirka 19 (18) procent av
koncernens bruttoomséttning. Total volym
uppgick till 345 (368) GWh.

Elférsaljning

Uddevalla Energi bedriver sedan oktober
2012 elhandel. Foretaget séljer el till
slutkund i kommission. Samarbetspartner
ar Jamtkraftskoncernen. Malet for

afféren elhandel &r att vara det sjélvklara
lokala alternativet och successivt 6ka
marknadsandelen. Antalet kunder 6kade
under 2014 frén cirka 3 000 till ndrmare
4 300.

Nettoomséttningen fran forséljning av el till
slutkund uppgick till 20,8 (19,2) Mkr och
svarade dérmed for cirka 4 (3) procent av
koncernens bruttoomséttning. Det samlade
rorelseresultatet uppgick till 0,8 (-0,3) Mkr.
2014 levererades 100 procent lokalt
fornyelsebart producerad el till bade privat-
och foretagskunder. Leveranserna uppgick
till 61,9 (45,1) GWh.

Fjarrvdrme
Dotterbolaget Uddevalla Energi Varme

AB dger fjarrvarmendétet, projekterar samt
skoter drift och underhall av nétet.

Dotterbolaget Uddevalla Kraft AB
producerar hetvatten som distribueras
i fjdrrvdrmenatet for uppvarmning av
bostéder och lokaler.

Totalt genomférdes investeringar pa 6,8
(10,2) Mkr.

Intdkter fran vérmeleveranser uppgick till
166,8 (184,8) Mkr och svarade ddrmed
for cirka 28 (30) procent av koncernens
bruttoomsattning. Leveranser till kund
uppgick under éret till 238,8 (276,1) GWh.

Stadsnit

Uddevalla Energi AB séljer kommunika-
tionstjanster via tjdnsteleverantorer.
Foretaget ager och driver ett 6ppet stadsnat
som ger hushall och foretag majligheten
att vdlja mellan ett utbud av tjdnster sdsom
internet, telefoni och TV.

Idag har stadsnétet cirka 4 600
privatkunder. Av dessa koper cirka 60
procent tjénster via Stadsnétsportalen
Qmarket. Stadsnétet har 220
foretagskunder som hyr en kapacitetstjanst
eller s& kallad "svartfiber”. Uddevalla
Kommun hyr ett trettiotal férbindelser.

Diskussioner pagar fortldpande med

ett antal "byanét” och faller dessa val

ut kommer det att paverka resultatet
positivt. En satsning pa villamarknaden
kommer att géras med bérjan 2015 pa
grund av 6kat intresse fran privatpersoner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En ny projektorganisation byggs upp

fér att mo6ta den okade efterfragan frén
framf6rallt privatmarknaden. Ett stort antal
forfragningar fran saval privatpersoner som
foretag tyder pa att efterfragan pa snabb
kommunikation &r stor i Uddevalla.

Nettoomsattningen fér Stadsnét uppgick
till 9,2 (4,2) Mkr och svarade déarmed

for cirka 2 (1) procent av koncernens
bruttoomséttning. Det samlade
rorelseresultatet uppgick till 4,0 (0,9)
Mkr. Stadsnatsanldggningarna har tidigare
nedskrivits med sammanlagt 3 Mkr.
Aterforing har gjorts med 0 (0,6) Mkr.

Renhallning

Renhdllningen svarar for insamling

av hushalls- och verksamhetsavfall,
mottagning av grovsopor, slamsugning,
atervinning och drift av tva
atervinningscentraler.

Nettoomsattningen fér Renhallningen
uppgick till 58,4 (57,6) Mkr och svarade
darmed for cirka 10 (9) procent av
koncernens bruttoomséttning.

Det samlade rorelseresultatet uppgick
till -0,8 (1,0) Mkr, varav insamling av
hushallsavfall 1,2 (0,5) Mkr.

“Malet ar att uppna god lonsamhet
i forening med god soliditet.”
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Dotterforetag

Uddevalla Energi Elndt AB
(556762-5628)

Med bolagets elndtsverksamhet avses

att stélla elektriska starkstromsledningar
till forfogande for 6verforing av el. Till
verksamheten hor planering, projektering,
byggande, drift och underhall av ledningar,
stéllverk och transformatorer, anslutning
av elektriska anldggningar, matning av
overford effekt och energi samt annan
verksamhet som erfordras for att Gverfora
el pa elnatet. Bolaget dger elanlaggningar
inom bolagets nétkoncessionsomrade och
har cirka 25 600 (25 550) natabonnemang.

El6verforing pa elnétet ar ett legalt
monopol. Ndtverksamhet far bedrivas
endast efter att tillstdnd i form av
koncession for linje respektive omréde
beviljats elnatsforetaget. Bolaget har erhallit
koncessioner for de linjer/omraden déar
elnatsverksamheten bedrivs.

Energimarknadsinspektionen utdvar tillsyn
over verksamheten. En ny regleringsmodell,
med férhandsprévning av tarifferna fér en
fyradrsperiod, infordes 2012. Prelimindra
beddmningar frén inspektionen visar att
Uddevalla Energi Elnéts intdkter ligger val
inom tilldten intdktsram.

Nettoomséttning 114,5 (112,8) Mkr

Rorelseresultat 24,1 (21,6) Mkr

Resultat efter finansnetto 19,5 (16,3) Mkr

Uddevalla Energi Virme AB
(556762-7814)

Uddevalla Energi Vérme AB erbjuder
fjdrrvarmeleveranser samt fjarrkyla,
dnga och tillhérande tjénster sdésom
driftrddgivning och funktionskontroller
av kundanlaggningar i Uddevalla,
Munkedal och Ljungskile. Ansvarsomradet
stracker sig fran Uddevalla Krafts
produktionsanldggningar och ut till
kundanldggningarna.

Vérme svarar for avtal och prisséttning av
alla leveranser.

Bolaget har 1 412 (1 415) fjérrvérmekunder
och dessa &dger 1 837 (1 830) anldggningar.

Nettoomsattning 170,2 (190,0) Mkr

Rorelseresultat 70  (9,7) Mkr

Resultat efter finansnetto 2,7 (5,1) Mkr

Uddevalla Kraft AB

(556010-7004)

Uddevalla Kraft AB svarar for produktion av
elkraft samt vérme. Uddevalla Kraft svarar
aven for renhallningsverksamheten inom
Uddevalla kommun samt fdrvaltningen

av koncernens samtliga fastigheter.

Under 2013 togs beslut om att bygga en
pelletsfabrik. Bygget pabérjades under
2014. Fabriken tas i bruk sommaren 2015.

Produktionen av elkraft sker i Uddevalla

i Lillesjo kraftvdarmeverk och i fem
vattenkraftstationer. Varme produceras vid
anldggningar i Uddevalla (Lillesjverket,
Hovhultsverket, Brattasverket samt nagra
mindre oljecentraler i reserv), Munkedal
(Langedalsverket) och Ljungskile
(Arodsverket).

Huvuddelen av kraftvarmeverket &r
finansierat med ett finansiellt leasingavtal.

En sérskild enhet svarar for inkop av
bransle samt omhéndertagande av
restprodukterna slagg och askor.

Nettoomsattning 241,0 (254,6) Mkr

Rérelseresultat 34,7 (40,9) Mkr

Resultat efter finansnetto 16,5 (23,6) Mkr

Ovrigt dotterforetag

Dotterforetaget Bohusgas AB (556795-
3061) &r vilande och kan komma att
aktiveras ndr marknadsférutsattningarna
medger det.

Intresseforetag

EnergiFokus i Trollhattan och Uddevalla
AB (556660-5456) &gs till 50 procent av
Uddevalla Energi AB och redovisas som ett
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intresseforetag d& Uddevalla Energi inte har
ndgot bestdmmande inflytande. Foretaget
bedriver entreprenadverksamhet for sina
delagare, framst elndten, och externa
kunder.

Paverkan och engagemang

infor framtiden

Uddevalla Energi &r starkt engagerat

i klimatdebatten, bade lokalt och
nationellt. Det sker genom engagemang
i branschorganisationer, dér Uddevalla
Energis talan framférs i relevanta
sakfragor och en dialog fors i syfte att
paverka opinionen. Uddevalla Energi
deltar i branschorganisationerna Svensk
Energi, Svensk Fjarrvarme, Avfall Sverige,
Svenska Bioenergiféreningen och Svenska
Stadsnatsféreningen.

Investeringar

Energisektorn &r en kapitalintensiv

bransch. Planering av investeringar sker
under en lang tid. Genomfoérandet ar

ofta beroende av olika myndighetskrav.
Investeringsprocessen &r langsiktig och
tidskravande. | vissa fall kan byggnation och
idrifttagning av investeringar genomféras
forst flera ar efter fattade beslut.

Efter férdigstéllande har investeringarna

en langsiktig ekonomisk konsekvens. Det
vanliga ar en ekonomisk livslangd upp till
25 till 30 &r och i vissa fall @nda upp till 50
ar. Framforhalining, planering, kalkylering
och finansiering av investeringarna ar darfor
viktiga omréden i verksamheten.

Koncernens investeringar i anldggningar
uppgick till 89 (67) Mkr, bland annat
byggnation av pelletsanléggning 42 Mkr samt
ny- och reinvestering i elnétet 26,8 Mkr.

Miljo

Koncernen bedriver anmélnings- och
tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljébalken i dotterforetagen Uddevalla
Energi EInét AB, Uddevalla Energi Vérme AB
och Uddevalla Kraft AB.

Miljoarbetet

Uddevalla Energi arbetar aktivt med
milj6frédgor genom att standigt forbattra
arbetssatt och arbetsmetoder for minskad
miljdpéverkan. Bolaget har systematiskt
arbetat for att avldgsna fossila brénslen ur
energimixen. En del i det ldngsiktiga arbetet
ar att varda och forbattra infrastrukturen for
distribution av el och varme. Genom nya
investeringar i naét och anldggningar har allt
fler hushall och féretag kunnat byta fran
olja och direktverkande el till fjidrrvarme.

For varje tillstdndspliktig anlédggning
uppréttas en separat miljérapport med
uppgifter om miljctillstand, emissioner

och driftsatt. Miljopaverkan fran
verksamheten sker i huvudsak genom
utslapp till luft fran férbréanning, vilket
ocksa &r reglerat for verksamheten. For att
miljéarbetet skall genomsyra verksamheten
ligger det huvudsakliga miljéarbetet i
linjeorganisationen.

Ny miljolagstiftning i form av ett EU-
direktiv kommer att péverka verksamheten
pa sikt. Kraven pa bésta majliga teknik
kommer att ligga till grund fér nya villkor i
miljétillstdnden.

Produktionen &r certifierad enligt ISO
14000:1.

Framtida utveckling

Koncernens basverksamheter elnit,
fjarrvdrme och renhallning fortsatter
att vardas. Har finns utmaningar sasom
diskussioner kring tredjepartstilltradet

och reglering av fjdrrvarme samt
mikroproduktion i elnaten.

Bolaget har under 2014 sett 6ver sina
prismodeller samt infort Prisdialogen som
dr ett branschgemensamt initiativ for att
strukturera dialogen med kunderna nér
det géller prisférandringsprocessen for
fjdrrvarme.

| syfte att na de energipolitiska mal som
statsmakterna satt, kommer foréndringar
att ske gallande métning och rapportering.
| ett férsta steg kommer timmatning att
inforas i storre omfattning, vilket stéller krav
pa hogre kapacitet i insamlingssystemen
och en vésentligt mer omfattande
rapportering. | ett senare skede planeras
en nordisk slutkundsmarknad fér el och
kontakten med kunden foreslés ske via
elhandlaren, vilket innebar foréndringar for
elndten.

Koncernen har expanderat kraftigt under
senare ar. Aven fér kommande ar férvéntas
hog tillvéxt, om &n i mindre omfattning.
Bolaget dgnar milj6frdgorna stor
uppmarksambhet. | denna strdvan undersoks
mdjligheter till nya verksamheter. Fossil

olja har ersatts av férnyelsebara brénslen.
Atgarder for att bygga ut infrastrukturen

for distribution av el och vérme har hog
prioritet.

Generellt stér fjarrvdrmebranschen infor
samma problematik, att efterfrédgan

pé vdrme minskar vésentligt under
sommarperioden. For Uddevalla Kraft

blir behoven av annan avséttning &n
uppvarmning sommartid &n mer patagligt

FORVALTNINGSBERATTELSE

da branslet i Lillesjoverket utgérs av avfall,
som faller aret runt och maste férbrénnas
dven pa sommaren. Produktionen vid
Lillesjo kan regleras ner till 70 procent

av maxeffekten. Vid lagre nivaer kan

inte miljokraven uppfyllas. Cirka 25 GWh
varme kyls bort och 2013 togs ett beslut
om att investera i en pelletsfabrik. Genom
att producera pellets kan vi nyttja den
overkapacitet som uppstar sommartid
samtidigt som vi far ny avséttning pé en
krympande vdrmemarknad. Pelletsfabriken
planeras att tas i drift under sommaren
2015.

En sammanbyggnad av fjérrvérmenéten

i Trollh&ttan, Vénersborg och Uddevalla
skulle utgdra en betydande méjlighet

att utnyttja hela Lillesjoverkets kapacitet.
Forstudier har genomforts och i en forsta
etapp skulle en sammanbyggnad av néten i
Trollhdttan och Vanersborg kunna ske.

Effektiviseringsarbetet inom koncernen

ar betydelsefullt for att motverka
kostnadsdkningar. Samtliga bolag inom
koncernen genomfér effektiviseringar inom
sina verksamhetsomrédden.

Det som ligger ndrmast &r att uppfylla
regeringens bredbandsmaél som innebér:

« Sverige ska ha bredband i varldsklass.

« Ar 2020 bor 90 procent av alla hushall
och féretag ha tillgéng till bredband om
minst 100 Mbit/s.

* Alla hushall och foretag bor ha goda
méjligheter att anvénda sig av elektroniska
samhallstjanster och service via bredband.
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Finansiering och likviditet

Bolagets langfristiga uppléning sker fran
kommunens internbank genom utnyttjande
av checkkrediter via koncernkontosystem.
Utléningsréntan utgors av den
genomsnittliga upplaningskostnad

som internbanken dstadkommit vid sin
upplaning jamte faststalld marginal.

Koncernens checkkrediter pa balansdagen
var 840 (790) Mkr, varav utnyttjad del var
615 (602) Mkr.

Arets investeringar har finansierats dels
med egna medel och dels med checkkredit.
Den genomsnittliga skuldréntan var 2,83
(3,10) procent.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens affarsrisker kan beskrivas
utifrdn tvd huvudomraden, finansiella risker
och rorelserisker.

De finansiella riskerna bestar av rante- och
likviditetsrisker, risker fér kundférluster
och elhandels- och krafthandelsrisker.

For att mota och kontrollera dessa risker
finns inom koncernen policies faststéllda.
En sakringsredovisning har uppréttats for
koncernen.

Den hoga skuldsattningen medfor att
férandringar i rénteldget har stor péverkan.
Genom réntesékringar i leasingfinansieringen
och koncernkontosystemet i
kommunkoncernen hanteras rénterisken.

Den finansiella verksamheten

i Uddevalla kommunkoncern

utgar fran kommunfullméktiges

faststéllda Finanspolicy for Uddevalla
kommunkoncern. Kommunstyrelsen
faststéller inom ramen for finanspolicyn
arsvis riskbegrénsningar for internbanken
samt tak for utldning till koncernféretagen.
Kommunstyrelsen beslutar exempelvis om
tilldtna kapital- och réantebindningstider
och vilka finansiella instrument som
internbanken fér anvanda. Internbankens
verksamhet och positioner aterrapporteras
madnatligen i en finansrapport som ligger pa
kommunens hemsida.

All utléning fran internbanken sker via
koncernkontosystemet, dér bolaget

betalar en rdnta som motsvarar
genomsnittet av internbankens
upplaningskostnad jémte en individuell
marginal. Mdlet med kommunkoncernens
finansverksamhet &r att langsiktigt optimera
kommunkoncernens finansnetto med
beaktande av risk och med en god intern
kontroll.

For att méta elmarknadens volatilitet
hanteras egenfrbrukning och produktion

i portfoljer med hjélp av extern aktor.
Terminssakringar méter tillfalliga
svangningar men kan inte forhindra effekter
av langvariga tendenser.

Elhandeln bedrivs i kommission, med
Jamtkraft AB som samarbetspartner, fér att
minimera affarsrisken.

Storre férdndringar i avfallsmarknaden
kan 6ver tiden paverka intdkterna i
Uddevalla Kraft AB. Under de narmaste
aren &r intdkterna och méngderna sékrade
i flerdrskontrakt. Om- och nyteckning av
avtal har skett.

Rorelseriskerna &r verksamhetsanknutna
och hanteras genom forsékringsskydd och
revisioner. Koncernens byggnader, maskiner
och inventarier &r fullvérdesférsakrade.

Det finns dven politiska risker som kan
definieras som den affarsrisk som kan
uppsta till foljd av politiska beslut.

Inférande av tredjepartstilltrade till
fidrrvérmendten och prisreglering

av fjarrvédrme kommer att paverka
fiarrvarmeverksamheten. Konsekvenserna
ar dock svéra att bedéma i nulaget.

Kunderna kommer att effektivisera

sin energianvandning, vilket gor att
leveranserna till befintliga kunder pa

sikt kommer att minska. Konkurrensen
frén alternativa uppvarmningsformer
kommer ocksa att bli allt tydligare. De nya
fastigheter som ansluts ar energieffektiva
och har en energianvdndning som &r
betydligt lagre an snittkunden i den
befintliga kundstocken.
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Underhéllsbehovet i fjarrvdrmenatet, som i
sina dldsta delar ar fran 1965, forvdntas 6ka
med stigande alder.

Vid budgetering beréknas tillgdngligheten
i Lillesjoverket enligt de kontrakterade
villkoren. Ett avbrott under hoglasttid
(vinterdag) medfér en kostnad pa mellan
400 000 och 500 000 kronor i 6kade
brénslekostnader och uteblivna elintékter.
Konsekvenserna av ett ldngre stopp blir
darfor avsevérda. Ett stopp i Hovhultsverket
innebdr att Brattasverket startas.
Merkostnaden vid 50 MW last &r

cirka 450 000 kronor per dygn.

Stadsnatet har konkurrenter i form

av andra aktérer som mycket vél kan
komma att erbjuda kommunens invanare
fiberanslutning. En viktig faktor f6r att

nd uppsatta mal ar att kommunen

tillater alternativa, kostnadseffektiva och
tidsbesparande forlaggningstekniker.

Vdsentliga hdndelser efter
rikenskapsarets slut

Stormen Egon slog till med full kraft
under helgen den 10-11 januari. Fallande
trdd stéllde till med st6érningar pa fyra av
vara hdgspanningsledningar. Drygt 1 000
kunder berérdes totalt. Av dessa drabbades
cirka 120 kunder av avbrott langre &n

12 h och ett fétal langre &n 24 h. De
senaste &rens investeringsprogram med
véddersdkring av elndten har gjort stor nytta
da bedémningen &r att utan den hade
avbrotten varit betydligt fler och ddrmed
drabbat fler kunder och avbrottstiderna
betydligt langre. Arbetet med védersakring
av ndten kommer att fortgd under
kommande femarsperiod men med en
avtagande takt.

Flerarsoversikt
Flerarsoversikt, koncernen 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning, tkr 416 190 428 706 427 262 422 165 433 904
Resultat efter finansiella poster, tkr 31 105 35 594 51 980 33 647 31562
Materiella anldggningstillgéngar, tkr 1290 693 1289 374 1323 059 1 347 795 1333214
Eget kapital, tkr 246 498 227 261 208 903 167 646 151 530
Balansomslutning, tkr 1414 328 1 404 557 1437 472 1 457 150 1 449 629
Antal anstéllda, st 134 130 129 128 128
Soliditet, % 17,4 16,2 14,5 11,5 10,5
Avkastning pa totalt kapital, % 42 4,6 6,1 5,2 4.8
Avkastning pa eget kapital, % 10,2 12,7 20,3 15,5 16,4
Rérelsemarginal, % 34 36 37 35 31
Flerarséversikt, moderbolaget
Nettoomsattning, tkr 64 145 53 331 30538 34 239 32 066
Resultat efter finansiella poster, tkr 640 1739 -1 324 -7 741 -8 909
Materiella anldggningstillgangar, tkr 36 600 31638 28 076 25 862 23 388
Eget kapital, tkr 50 304 43 475 43 375 42 922 42 563
Balansomslutning, tkr 77 477 115 216 86 553 83 769 84 822
Antal anstéllda, st 37 34 27 30 30
Soliditet, % 64,9 377 50,1 51,2 50,2
Avkastning pa totalt kapital, % 0,8 1,7 Neg Neg Neg
Avkastning pé eget kapital, % 1 3 Neg Neg Neg
Rorelsemarginal, % 2,6 Neg 1,5 Neg Neg
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 28 474 938
Arets vinst 6828 785
kronor 35 303 723
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rékning overfors 35 303 723
kronor 35 303 723

Koncernbidrag har erhéllits av Uddevalla Kraft AB med 12,7 (20,3) Mkr.

Koncernbidrag har lamnats till Uddevalla Utvecklings AB med 6,6 (7,6) Mkr.

Styrelsen anser att det féreslagna koncernbidraget &r forsvarligt med hansyn till Aktiebolagslagens 17 kapitel.
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2014 2013 2014 2013 Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Rorelsens intdkter Tillgéngar

Nettoomsattning 3,4,5 416 190 428 706 64 145 53 331 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverat arbete for egen rakning 4544 1322 46 41

Ovriga rérelseintékter 4,6 10913 12 930 7 881 6 924 Materiella anldggningstiligangar

Summa rérelsens intdkter 431 647 442 958 72 072 60 296 Byggnader och mark 13 298 433 305 575 7 268 7 002
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 902 445 918 206 24 813 20 642

Rorelsens kostnader Inventarier, verktyg och installationer 15 17 985 17 426 691 574

Révaror och férnédenheter 3 -87 830 -91 970 -19 734 -17 607 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

Ovriga externa kostnader 78 -104 651 -102 614 21 669 -18 938 materiella anldggningstillgdngar 16 71 830 48 167 3828 3420

Personalkostnader 9 -93 911 -90 079 28 790 -26 099 1290 693 1 2891378 36 600 31 638

Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar -87 345 -95 432 -1 861 -636 Finansiella anlidggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -450 -791 -6 -508 Aktier i dotterbolag 26 12 427 12 427

Summa rérelsens kostnader -374 187 -380 886 -72 060 -63 788 Aktier och andelar i intresseforetag 17 8 339 8 584 5 000 6 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 25 25 25

Rorelseresultat 57 460 62 072 12 -3 492 8 364 8 609 17 452 18 952

Resultat fran finansiella poster Summa anldggningstillgangar 1299 057 1297 983 54 052 50 590

Resultat frén andelar i intresseforetag 10 1255 3072 "

S m ; OMSATTNINGSTILLGANGAR

Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar

som &r anldggningstillgdngar 17 - 4 425

Rénteintékter och liknande resultatposter 781 888 724 816 Varulager m m

Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -28 391 -30 438 -96 -10 Ravaror och férnédenheter 8 161 10 677

Summa resultat fran finansiella poster -26 355 -26 478 628 5231
Kortfristiga fordringar

Resultat efter finansiella poster 31 105 35 594 640 1739 Kundfordringar 79 881 49 560 6 975 2101
Fordringar hos koncernforetag 13 827 -

Bokslutsdispositioner 11 -6 550 -7 600 6 189 -1 300 Fordringar hos Uddevalla Utvecklings AB 643 474
Fordringar hos Uddevalla kommunkoncern 15 844 15 281

Resultat fore skatt 24 555 27 994 6829 439 Aktuella skattefordringar 375 >

Skatt pa rets resultat 12 5318 5082 Ovriga kortfristiga fordringar 856 7 021 100 899
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 18 9511 23 561 2523 2772

Arets resultat 19 237 22912 6 829 439 107 110 95 897 23 425 5772
Kassa och bank 27 - - - 58 854
Summa omséttningstillgangar 115 271 106 574 23 425 64 626
Summa tillgangar 1414 328 1404 557 77 477 115 216
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 Koncernen Moderbolaget
Eget kapital Ch skulder Belopp i tkr Not 2014 2013 2014 2013

Den lopande verksamheten
EGETIKARITAC e Rorelseresultat fore finansiella poster 57 460 62 072 12 -3492
Aktiekapital 101000 10.000 Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 25 85 866 92 335
Reserver 233,640 209 801 Av- och nedskrivningar 1861 636
Balanserat resultat inkl arets resultat 2 858 7 460 Avséittningar 137 112
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 246 498 227 261 Forlust vid avyttring av anlaggningstillgéng 6 508

Erhallen rénta 781 888 724 816
Bundet eget kapital Erlagd rénta -28 391 -30 438 -95 -10
Aktiekapital (100 000 aktier) 10 000 10 000 115 716 124 857 2371 1430
Reservfond 5 000 5 000

13 @ 151000 Okning/minskning varulager 2516 -2 333

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -11 212 4 156 -17 653 13 780
Fritt eget kapital Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -3 896 -4 233 -38 336 25 376
lu3alanserad resultat REEE 281056 Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 103 124 122 447 -53 618 37 726
Arets resultat 6 829 439

35 304 28 475

Summa eget kapital 246 498 227 261 50 304 43 475 Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -88 929 -66 813 -6 840 -4 707
Avséttningar Sélda materiella anldggningstillgangar 600 - 11 -
/.\_vséttning for pensioner och liknande férpliktelser 1121 1258 1121 1258 Kassaflode fran investeringsverksamheten 88 329 66 813 -6 829 4707
Ovriga avsattningar 20 11 036 12 024
Uppskjuten skatteskuld 21 54 654 49 336 Finansieringsverksamheten
Summa avséttningar 66 811 62 618 1121 1258 Amortering av 1an -8 695 -47 978

Upptagna lan 1393 -
Langfristiga skulder Lsmnade koncerbidrag -7 600 -8 180 -21 600 -18 180
Skulder till koncernféretag e Lt Erhéllna koncernbidrag 20 300 19 957
Skulder till kreditinstitut 22 B L7 Aterlamnat aktiedgartillskott intresseforetag 1500 500 1 500 500
Skulder till Uddevalla kommun 23 Bl o2g 5011668 I SEE - Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 795 -55 658 1593 2277
Summa langfristiga skulder 1 002 952 1012 368 1493 100

Arets kassaflode 0 -24 -58 854 35 296
Kortfristiga skulder Likvida medel vid arets bérjan - 24 58 854 23 558
Skulder till kreditinstitut 22 22776 22 055 Likvida medel vid arets slut _ _ _ 58 854
Forskott fran kunder 28 52 28 52
Leverantdrsskulder 34 263 36 910 4479 4026
Skulder till Uddevalla Utvecklings AB 4 6 562 7 600 6 562 7 600
Skulder till Uddevalla kommunkoncern 339 155 339 155
Skulder till koncernforetag 4174 51014
Aktuella skatteskulder 161 631 161 630
Ovriga kortfristiga skulder 14 636 16 619 1894 1235
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 19 302 18 288 6 922 5671
Summa kortfristiga skulder 98 067 102 310 24 559 70 383
Summa eget kapital och skulder 1414328 1 404 557 77 477 115 216
Stéllda sdkerheter 22,23 375 912 407 435 Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga

22 UDDEVALLA ENERGI | ARSREDOVISNING 2014 UDDEVALLA ENERGI | ARSREDOVISNING 2014 23



Noter Gemensamma fér moderbolag och koncern

m Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmédnna

réd 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). |
samband med inférandet av K3 har en komponentindelning
gjorts av kraftvarmeverket, vilket har medfért hogre
avskrivningar, dessutom har tidigare aktiverade programvaror
omforts mot eget kapital. Aren fére 2013 &r inte omréaknade i
flerérsoversikten.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvénts vid uppréttande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

I de fall moderforetaget tillimpar avvikande principer anges
dessa under Moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget jamte
dotterféretag i vilka Uddevalla Energi AB innehar mer &n
50 procent av rostetalet av samtliga andelar. Koncernens
balansrékning har uppréttats enligt forvarvsmetoden, vilket
innebér att dotterforetagens eget kapital vid férvarvet,
faststéllts som skillnaden mellan tillgdngarna och skuldernas
verkliga vérden, elimineras i sin helhet. | koncernens eget
kapital ingdr hdrigenom endast den del av dotterféretagets
eget kapital som tillkommit efter forvérvet. Forséljning

och inkdp samt uppkomna internvinster elimineras i sin
helhet med beaktande av uppskjuten skatt. Koncerninterna
mellanhavande elimineras i sin helhet.

Koncernforetag

Med koncernféretag menas i moderbolagets balansrékning
de foretag som ingér i koncernen med Uddevalla Energi AB
som moderforetag.

Redovisning av intresseforetag

Med intresseforetag avses foretag, som inte &r dotterforetag,
dar Uddevalla Energi AB har ett innehav p& minst 20
procent av rostetalet av samtliga andelar. | koncernens
bokslut redovisar Uddevalla Energi intresseféretaget enligt
kapitalandelsmetoden. Enligt denna metod redovisas
vérdet i koncernen pa andelar i intresseforetaget till
anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och darefter
justeras vardet med koncernens andel av férandringen

i intresseforetagets nettotillgdngar. | koncernens
resultatrakning redovisas som resultatandelar koncernens
andel i intresseféretagets resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt. Resultatandelar redovisas i koncernens
rérelseresultat, eftersom innehaven uteslutande &r
rorelsebetingade. Koncernens andel av intressefGretagets
redovisade skatter inklusive féréndring av uppskjutna skatter
ingdr i koncernens skattekostnader.

24 UDDEVALLA ENERGI | ARSREDOVISNING 2014

Resultatrdakning

Intékter

Nettoomséttningen omfattar forsaljningsintékter

frén kdrnverksamheten, dvs. produktion, forséljning

och distribution av el, varme och kyla, elhandel,
anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra intakter.

Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit eller
beréknas inflyta, dvs. med hénsyn till rabatter och efter
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten
Nettoomsattning.

Forséljning och distribution av energi
Energiférséljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden f6r anslutning till néten
med el, vdrme, stadsnat eller kyla intdktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte &r for att tdcka framtida
dtaganden.

Elcertifikat
Verksamheten tilldelas inga elcertifikat.

Utslappsratter

Utsldppsratter erhalls for Lillesjoverket. Utsléppsratter
varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verklig vérde.

Hyresintédkter

Koncernen erhdller hyresintékter frdn operationella
leasingavtal rorande dotterféretagets forvaltningsfastighet.
Hyresintakterna intéktsredovisas linjart dver leasingperioden.

Utldndska valutor

Forséljning sker i svenska kronor. Endast mindre inkop
sker i annan valuta. Kursvinster eller kursférluster ingar i
rorelseresultatet.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal i moderbolaget redovisas som
operationella. Leasingavgiften kostnadsfars linjart dver tiden.

I koncernen redovisas tillgdngar som finansieras genom
finansiell leasing som anldggningstillgéngar och kvarstdende
skulder redovisas i Balansrékningen.

Erséttningar till anstéllda

Koncernens pensionsatagande utgar fran
tjdnstepensionsplanen PA-KFS. Avtalet innebar i huvudsak att
anstéllda fodda 1954 och tidigare har en formansbestamd
pension, medan anstéllda fodda efter 1954 har en

premiebestimd pension. Atagandena &r tryggade och
regleras genom |6pande premier som belastar drets resultat.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hénfors till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart

over tillgdngarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beréknas pé det
avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgdngens anskaffningsvarde.

Mark har inte ndgon begréansad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anldggningstillgangar Antal ar
Byggnader och mark 20-50
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-35
Inventarier och verktyg 3-5

For anldggningar 6vertagna i samband med forvarvet
av renhéllningsverksamheten fullfljs den av Uddevalla
kommun tilldmpade avskrivningsplanen.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Allmé@nna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation
pé att en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgdngens
atervinningsvérde. Om &tervinningsvardet understiger
redovisat vérde goérs en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med
ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behéver
tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter
for att identifiera inbetalningar som i allt vésentligt &r
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgdngar.
Nedskrivningsprévning gors i dessa fall fér hela den
kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar

en tillgéng eller en kassagenererande enhets redovisade
varde Gverstiger dtervinningsvérdet. Nedskrivningen belastar
resultatrékningen.

Berdkning av atervinningsvirdet

Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta av verkligt virde
med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevérdet.
Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som
aterspeglar aktuella, marknadsmdssiga bedémningar av

pengars tidsvérde och den risk som &r forknippad med
den specifika tillgdngen eller den kassagenerande enheten.
Berdkningen gor per tillgéng eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anléaggningstillgéngar
aterfors om skalen som lag till grund fér berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
foréndrats.

Koncernbidrag

Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Balansrdkning

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrékningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som &r forknippade med tillgdngen sannolikt
kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvérdet kan
maétas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anléaggningstillgdngar
vérderas till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvdrde

I anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och utgifter som

ar direkt hdnforbara till ink6pet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hénforbara utgifter hdnfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
I anskaffningsvérdet ingar inte rénta under byggnadstiden.
Utbyte av komponenter rdknas in i tillgangens redovisade
varde. Om inte kostnadsfors utgifter under det rékenskapsér
som de uppkommer. Reparationer och underhall
kostnadsférs Iopande.

Derivatinstrument

Koncernen anvéander olika typer av derivatinstrument
(terminer och swapar) for att sékra olika finansiella risker
och da framforallt valutarisker och rénterisker. Har ingdr inte
energiderivat som f6rvantas regleras med leverans av el och
annan energi.

Utsldppsratter

Utslappsratter som utgor kortfristiga innehav ingdr i posten
o6vriga fordringar och vérderas enligt lagsta vérdets princip.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar vérderas till det vdrde som berdknas inflyta,
dvs. med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten dvriga externa kostnader.
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Varulager

Varulager vérderas med tillampning av forst-in, forst-
ut-metoden, till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforséljningsvardet pa balansdagen.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt véarderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som giller per balansdagen och
nuvérdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till fljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra
skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade virdena for
tillgéngar och skulder och deras skattemdssiga vérden samt
skattemdssiga underskott.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
varderas enligt de skattesatser och skatteregler som é&r
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
per varje balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av
framtida skattemdssiga resultat.

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 22 procent.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har
en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
héndelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avséttningen tas endast

i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen

var avsedd for. Avsdttningen prévas per varje balansdag och
justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.
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Avsattning for deponi berdknas genom att beréknad utgift for
sluttdckning och underhdll nuvérdesberdknas och férdelas
linjart dver dterstdende nyttjandeperiod fér deponin, dvs. tiden
fram till sluttdckning gors.

Skulder for utsldppsrétter

Skulder for utsldppsratter redovisas som en 6vrig
kortfristig skuld.

Séakringsredovisning

Sékringsredovisning tilldimpas for derivatinstrument

som ingdr i ett dokumenterat sakringssamband. For att
sékringsredovisning ska kunna tillampas krévs att det finns
en entydig koppling mellan s&kringsinstrumentet och den
sédkrade posten. Det kravs ocksa att sakringen effektivt skyddar
den risk som &r avsedd att sékras, att effektiviteten [opande
kan visas vara tillréckligt hog genom effektivitetsmétningar
och att sdkringsdokumentation har uppréttats. Bedémningen
om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gors vid
ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av
vardeférandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts.
Forluster hénforliga till den sékrade risken redovisas inte sa
lénge som sékringsférhallandet bestar.

Sékringsredovisningen upphdr nar sékringsinstrumentet
forfaller, séljs, avwecklas eller I16ses in samt nér sékringen inte
léngre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster och 22 procent schablonskatt
i forhallande till genomsnittligt eget kapital och egetkapital-
andel av obeskattade reserver.

Soliditet
Eget kapital och egetkapitalandelen 78 procent av
obeskattade reserver i forhéllande till balansomslutningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat fore finansnetto plus avskrivning enligt plan i
procent av rorelsens intakter.

Medelantalet anstillda

Utvisar de anstalldas arbetsvolym under rdkenskapsaret
réknat i antalet heltidstjanster.

m Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under rédande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststélla redovisade vérden pé tillgdngar och skulder som
inte framgér tydligt frdn andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
bedémningar. Effekterna av éndringar i dessa redovisas i
resultatrakningen under det rékenskapséar som @ndringen
gors samt under framtida rékenskapsar om @ndringen
péverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.
Avsittning for aterstédllande

Vérdering av avséttning for sluttéckning av deponi har skett
genom berdkning av framtida utgifter. Sddana berakningar

préglas av storre osakerhet eftersom utgiften ligger langt
fram i tiden.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella
anladggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i
balansrékningen avseende materiella anléggningstillgéngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvéntas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter
maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrakningen redovisade tillgdngar och skulder
och motsvarande skattemaéssiga varden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gallande
regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att
andras.

m Finansiella instrument och riskhantering

Koncernen 2014-12-31 Moderbolaget 2014-12-31
Redovisat varde Verkligt vérde Redovisat varde Verkligt vérde
Derivat for vilka sékringsredovisning tillampas
Rénteswap 0 -19 429 0 0
Terminsavtal Elproduktion 0 427 0 0
Terminsavtal Elférbrukning 0 -1 291 0 -1 291
Summa 0 -20 293 0 -1 291

Rénteswap underliggande vérde 272 025 tkr.
Terminsavtal elproduktion underliggande vérde 7 571 tkr.
Terminsavtal elférbrukning underliggande vérde 18 152 tkr.
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m Transaktioner med nédrstaende m Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget
Uppgifter om koncernforetag och nérstaende 2014 2013 2014 2013
Moderféretag ar Uddevalla Utvecklings AB, 556046-3506, som dven uppréttar koncernredovisning. Uddevalla kommun,
212000-1397 &ger samtliga aktier i detta bolag. Med Uddevalla kommunkoncern avses Uddevalla kommun och dess Ersittning frén leverantor for garantistaganden 4900 3779 . .
aktiebolag och stiftelser. Erhallna utsldppsratter - 1 640 - -
g el Uthyrd arbetskraft 588 2 686 588 2 686
2014 2013 Hyres- och arrendeintakter 683 661 - -
Ovriga intékter 4742 4164 7 293 4238
Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag Summa 10 913 12930 7 881 6924
Inkp, (%) 1 1
Forséljning, (%) 70 76
Inkop och forséljning med nérstaende . . . ;
kb Not 7 Ersédttning till revisorerna
Uddevalla kommunkoncern, (%) 7 8 Koncernen Moderbolaget
i - 0
Uddevalla Utvecklings AB-koncern, (%) 2 2 2014 2013 2014 2013
Summa 9 10
Fu --I- - KPMG AB
(::I'dsa "I'Imi " . Revisionsuppdraget 166 = 39 -
Uddeva”a omn:(ll.l_n oncerI:l, (%) g 1 1 Ovriga tianster 26 d 26 i
Uddevalla Utvecklings AB-koncern, (%) - 2 Summa 192 0 65 0
Summa 1 3
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 17 305 5 165
Ovriga tjanster - 94 - 94
m Nettoomsittning Summa 17 399 5 259
Koncernen Moderbolaget LA } A
Totala erséttningar till revisorer 209 399 70 259
Koncernens nettoomséttning per produkt inklusive internférséljning 2014 2013 2014 2013
El produktion 20 243 23 355 - -
El 6verféring 111 270 109 965 - -
Fjarrvdrme leverans 166 803 184 766 = S m Leasingkostnader
Fjarrvarme foérséljning (internt) 121 530 131 315 - -
Avfall 37 038 38 535 = 0 . ) . . ] . . . ]
Renhéllningsverksamhet 58 362 57 747 i _ Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som operationella leasingavtal i
Stadsnit 9 144 4166 9 144 4166 moderbolag och dotterbolag. | koncernen redovisas dock maskinleasingavtal avseende kraftvarmeverket Lillesjé som
Elhandel 5 T o052 0T 19 152 materiell anldggningstillgéng, se vidare not 14 och 22. Leasingavgifter kostnadsférs linjart 6ver tiden.
Vidarefakturering centrala kostnader 33792 29 564 33792 29 564 Koncernen Moderbolaget
Ovriga poster 10 885 12 188 438 449
Bruttoomsittning 589 838 610 753 64 145 53 331 A0k ZE A0k 2013
Elimineringar, justeringar och koncernposter 173 648 182 047 : } Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 1755 1649 60 58
Nettoomsittning 416 190 428 706 64 145 53 331 Kommande &r berdknas leasingkostnaderna att uppga till:
Inom ett ar 1 666 1516 48 51
varav anslutningsavgifter 7 250 3935 3279 588 Senare &n 1 men inom 5 &r 22 LEt (b5 .

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda bilar/lokaler.

En av dotterforetagets fastigheter &r en kontorsfastighet som innehas for langsiktig uthyrning, dér lokaler hyrs ut till
intresseforetaget. Avtalet forlangs med ett ar i taget. Erhallen hyra under 2014 uppgar till 460 tkr.
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m Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
m Skatt pa arets resultat
2014 2013 2014 2013

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet tdllda 2014 2013 2014 2013
Kvinnor 30 33 24 23
Mén 104 97 13 1 Uppskjuten skatt obeskattade reserver -5 782 -8 378 - -
Totalt 134 130 37 34 Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag -1 619 1138 - -
Skatteeffekt finansiell leasing 2083 2158 - -
Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader Summa -5318 -5 082 0 0
L6ner och erséttningar till styrelsen och verkstéllande direktoren 1549 1556 1549 1556
Loner och ersattningar till vriga anstéllda 61 532 57 816 17 889 15 009
63 081 59 372 19 438 16 565
Sociala avgifter enligt lag och avtal 25 626 24 401 8 684 8 891 m Byggnader och mark
varav pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direkt6ren 952 932 952 933 Koncernen Moderbolaget
varav pensionskostnader for dvriga anstéllda 7 863 8241 2 003 2153 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Avgéngsvederlag mm Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 381 760 379 620 10 627 10 627
Avtal har traffats med den verkstéllande direktéren om avgéngsvederlag motsvarande 18 manadsléner vid uppségning fran foretagets sida. Inkép 5969 2 140 469 .
Enligt anstéllningsavtalet géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manaders uppsagningstid. .. g .
Forséljningar och utrangeringar -7 - -7 -
Koncernen Moderbolaget Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 387 722 381 760 11 089 10 627
2014 2013 2014 2013 Ingdende ackumulerade avskrivningar -76 185 -63 254 -3 625 -3 443
Arets avskrivningar -13 104 -12 931 -197 -182
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare Forséljningar och utrangeringar = = 1 2
Antal styrelseledaméter pa balansdagen Utgéende ackumulerade avskrivningar -89 289 -76 185 -3 821 -3 625
Kvinnor 3 3 3 3
Mén 8 8 8 8 Utgaende restvérde enligt plan 298 433 305 575 7 268 7 002
Totalt 11 11 11 11

Antal verkstdllande direkt6rer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 3 3 3 3 . . . .
Man 4 4 4 4 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Totalt 7 7 7 7 Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 1 442 090 1389 230 34 473 29 958
Resultat fran andelar i intresseforetag oo _ 32232 22 > 388 3192
Koncernen Forséljningar och utrangeringar -7 653 -2 932 -3 800 -677
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1 486 669 1 442 090 36 061 34 473
2014 2013
Ingdende ackumulerade avskrivningar -506 349 -443 011 -7 579 -7 202
. . o .
EnergiFokus, 556660-5456, del av (50%) 1255 3072 Arets avskrivningar P e o 0
Summa 1255 =2 Omklassificering - 814 - 814
Forsaljningar och utrangeringar 3 607 2423 = 169
Utgaende ackumulerade avskrivningar -570 489 -506 349 -8 796 -7 579
- o Ingéende ackumulerad nedskrivningar -17 535 -6 830 -6 252 -6 830
Bokslutsdispositioner o8 o g
Koncernen Moderbolaget Arets nedskrivningar - -11 283 - -
Arets aterforingar 3 800 578 3 800 578
2014 2013 2014 Sl Utgaende ackumulerade nedskrivningar -13 735 -17 535 -2 452 -6 252
Erhdlina koncernbidrag X X 12739 20300 Utgaende restvirde enligt plan 902 445 918 206 24 813 20 642
Lédmnade koncernbidrag -6 550 -7 600 -6 550 -21 600
Summa -6 550 -7 600 6 189 -1 300
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m Inventarier, verktyg och installationer m Eget kapital

Koncernen Moderbolaget Annat eget
Aktie- kapital och Summa
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 Koncernen kapital arets resultat  eget kapital
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 41314 34 078 2673 2545 Ingéende Eget kapital 2013-01-01 enligt faststélld balansrékning 10 000 198 903 208 903
Inkop 7 066 7438 575 330 Effekt av byte redovisningsprincip (immateriella anldggningstillgdngar) - -4 555 -4 555
Forsaljningar och utrangeringar -2 111 -202 -324 -202 Justerad ingdende balans 2013 10 000 194 348 204 348
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 46 269 41 314 2924 2 673
Arets resultat - 28 600 28 600
Ingéende ackumulerade avskrivningar -23 888 -18 056 -2 099 -1816 Effekt av byte redovisningsprinciper > -5 687 -5 687
Arets avskrivningar -6 498 -6 034 -447 -485 Eget kapital 2013-12-31 10 000 217 261 227 261
Forséljningar och utrangeringar 2102 202 313 202 Arets resultat 19 237 19 237
Utgdende ackumulerade avskrivningar -28 284 -23 888 -2 233 -2 099 Eget kapital 2014-12-31 10 000 236 498 246 498
Utgdende restvérde enligt plan 17 985 17 426 691 574
Ovrigt fritt Summa
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond eget kapital  eget kapital
Ingdende Eget kapital 2013-01-01 enligt faststélld balansrikning 10 000 5 000 28 375 43 375
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar Effekt av byte redovisningsprincip (immateriella anldggningstillgangar) 2 d -339 -339
Justerad ingaende balans 2013 10 000 5 000 28 036 43 036
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31 G i - 32 i
Effekt av byte redovisningsprincip - - 69 69
Pagdende nyanlaggningar vid arets ingang 48 167 46 726 3 420 4236 Eget kapital 2013-12-31 10889 5008 2 B>
Foréndring av pdgaende nyanldggningar under aret 23 663 1441 408 -816 GES reSl-JItat 20 %
Pagaende nyanlédggningar vid arets utgang 71 830 48 167 3 828 3420 Eget kapital 2014-12-31 00 S000 e 08 S0 208

. . m Ovriga avséttningar
Not 17 Aktier och andelar i intresseforetag

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31 Avséttning for aterstéllningsarbeten avseende Havskurens avfallsanldggning i Uddevalla kommun. Vid 6vertagandet av
renhéllningsverksamheten fran Uddevalla kommun ingick en avsattning for dterstéllningskostnader avseende deponin
med 25,8 Mkr. Aterstallningsarbeten har inletts och féljer plan. En fornyad utredning om kostnader for aterstéllning av
omrddet har utférts under 2014 dér det framkom att det finns ett behov av ytterligare avséttning. Beloppet uppgar per

Energifokus,556660-5456, 50 % av aktieinnehavet och rostetalet, motsvarande (2 500 aktier)

Bokfért varde moderbolag 5 000 6 500 2014-12-31 till 11,0 (12,0) M.
Resultatandelar 1255 3072
Kapitalandel 8 339 8584

m Uppskjuten skatteskuld
Koncernen
m Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2014-12-31 2013-12-31

Koncernen Moderbolaget

Skatt p& obeskattade reserver 63 547 57 764

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 Skattefordran underskottsavdrag -1 244 -2 862

Skattefordran finansiellt leasingavtal -7 649 -5 566

Upplupna intdkter 5 629 20 607 1317 1715 Summa 54 654 49 336
Forutbetalda kostnader 3388 2 368 1206 1057
Ovriga poster 494 586 - B
Summa 9 511 23 561 2 523 2772
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m Skulder till kreditinstitut

I koncernens materiella anlaggningstillgdngar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett

bokfort varde om 375 912 (407 435) tkr.

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Forfallotidpunkt
Inom ett ar 22 776 22 055
Senare an ett men inom fem &r 101 148 93 152
Senare an fem ar 286 776 317 548
Summa 410 700 432 755

m Skuld koncernkonto

Bolagets langfristiga uppléning sker fran kommunens internbank genom utnyttjande av checkkrediter via
koncernkontosystem. Utldningsrénta utgors av den genomsnittliga upplaningskostnaden som internbanken astadkommit
vid sin uppléning inklusive utestdende réntebindningar. Bolaget har inte stallt ndgon sdkerhet fér koncernkontokrediten.

Koncernen 2014-12-31

Koncernen 2013-12-31

Beviljat Utnyttjat Beviljat Utnyttjat

Lan, Uddevalla kommun:
Uddevalla Energi AB 12 000 1393 12 000 -58 854
Uddevalla Energi Elndt AB 172 000 159 550 191 000 166 475
Uddevalla Energi Varme AB 165 000 116 299 196 000 174 240
Uddevalla Kraft AB 491 000 337 786 391 000 319 807
Summa 840 000 615 028 790 000 601 668

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Personalrelaterade poster 9619 8 355 4588 2131
Upplupna rorelsekostnader 7118 9299 2 331 3475
Upplupna avtalskostnader - 61 - 61
Ovriga poster 2 565 573 3 4
Summa 19 302 18 288 6 922 5671
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m Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Koncernen

2014 2013

Avskrivningar 87 345 95 432

Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang -600 -

Forlust vid avyttring av anlaggningstillgang 246 508

Avséttning for pension -137 112

Avséttning for tippen -988 -3717

Summa 85 866 92 335
m Andelar i dotterbolag

Moderbolaget Org nr Séte Kapitalandel % Antal aktier Bokfort varde

Uddevalla Energi EIndt AB 556762-5628 Uddevalla 100 400 4100

Uddevalla Energi Varme AB 556762-7814 Uddevalla 100 400 4100

Uddevalla Kraft AB 556010-7004 Uddevalla 100 420 4127

Bohusgas AB 556795-3061 Uddevalla 100 400 100

Summa 12 427

Not 27 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Tillgodohavande koncernkonto, Uddevalla kommun - - - 58 854

Likvida medel 0 0 0 58 854

Se &@ven not 23
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REVISIONSBERATTELSE

Resultat- och balansrékningarna kommer att foreléggas drsstdmman 2015-03-24 for faststéllelse.

Revisionsberiattelse

Till &rsstdmman i Uddevalla Energi AB, org. nr 556036-6170

Uddevalla 2015-02-10
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Anna-Lena Heydar Edib Poljo
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jell Strom Roger Johansson
Ledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lémnats 2015-02-18.

KPMG AB

Goran Johansson

Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Uddevalla
Energi AB for &r 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér
i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 14 - 36.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktGren
som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en réttvisande

bild enligt rsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt rsredovisningslagen, och for

den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedémer &r
nodvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder
inhdmta revisionsbevis om belopp och

annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgdrder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma

granskningsétgarder som &r &ndamalsenliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direkt6rens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund
fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2014 och

av dess finansiella resultat och kassafléden
for éret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
o6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstdmman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for ar 2013 har
utforts av en annan revisor som ldmnat

en revisionsberittelse daterad den 14
februari 2014 med omodifierade uttalanden

i Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort
en revision av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens

forvaltning for Uddevalla Energi AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets

vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi utver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, tgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pé annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund
fér vdra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstémman disponerar vinsten
enligt frslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 18 februari 2015
KPMG AB

Goran Johansson M
Auktoriserad revisor [~
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SA STYRS UDDEVALLA ENERGI

Sa styrs Uddevalla Energi

Koncern

Moderbolaget Uddevalla Energi AB &r ett heldgt dotterbolag

till Uddevalla Utvecklings AB som dgs av Uddevalla kommun.
Uddevalla Energi &r en koncern bestéende av ett moderbolag
och fyra dotterbolag. Ett ndra samarbete med kommunledningen
k@nnetecknar vart arbete. Intresseféretaget EnergiFokus samégs
med Trollh&ttan Energi AB.

Kommunfullmé&ktige

Bolaget leds av en styrelse och verkstéllande direkt6r. Da

det géller st6rre beslut om policy och investeringar eller

nya verksamhetsformer radfragas kommunfullmaktige.
Kommunfullméktige utser styrelseledamater samt ordférande,
vice och andre vice ordforande i Uddevalla Energis styrelse.
Renhallningstaxan bestdms av kommunfullméktige. Ovriga taxor
sétts av Uddevalla Energis styrelse.

Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen har en sammanséttning som
motsvarar mandatférdelningen i kommunfullméktige. Styrelsen
bestér av sju ledamdéter och fyra suppleanter for en mandattid
som géller for styrelser och némnder enligt kommunallagen.
Styrelsearbetet sker i enlighet med en arbetsordning som antas
av styrelsen. Arbetsordningen reglerar dven arbetsfordelning och
ansvar mellan styrelsen och VD. Styrelsen har det yttersta ansvaret
fér koncernens organisation och férvaltning. Styrelsen ska ocksa
utdva tillsyn av VD samt sékerstélla att koncernens ekonomiska
férhéllanden handhas pa ett betryggande sétt. Styrelsen ska ocksé
faststélla affarsplanen.

Ordféranden

Styrelsens ordférande har varit Christer Hassleback, 1:e vice
ordférande Par Allvin och 2:e vice ordférande Lennart Bjork.
Styrelseordféranden ska genom kontakter med VD félja
koncernens utveckling mellan styrelsemotena samt ansvara for
att styrelsens ledamater fortlépande far den information som
krévs for att fullfélja uppdraget. Dérutéver ska ordféranden
leda styrelsens maten. Tillsammans med 1:e och 2:e vice
ordférande utgor de styrelsens presidium, vilket har till uppgift
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att tillsammans med VD férbereda styrelsesammantréden samt
att samradda med denne i strategiska fragor. Vid arsstdimman 24
mars 2015 tilltrdder Anna-Lena Heydar som styrelsens ordférande
och Sture Svennberg som vice ordférande infér kommande
mandatperiod.

VD och foretagsledning

VD for Uddevalla Energi ar Roger Johansson. Den verkstallande
direktdrens uppgifter ar att skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ska ocksé ta fram
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemétena samt
vara féredragande vid dessa maten. | ledningen av verksamheten
bistas VD framfor allt av en foretagsledning.

Revisorer

Uddevalla Energi genomgar revision enligt kommunallagens
krav, vilken utférs av tvd lekmannarevisorer samt tva ersattare
for dessa. Ett aktiebolag av Uddevalla Energis storlek maste
utse minst en godkand eller auktoriserad revisor. Syftet med
revisionen &r att kontrollera att redovisningen fljer géllande
lagar och rekommendationer och att den ger en korrekt bild av
verkligheten.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system for
internkontroll och riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att
skapa goda forutsattningar for att arbeta med dessa fragor. Saval
ledning som chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar
inom respektive omrade. Befogenheter och ansvar &r definierade
i policies, riktlinjer, delegationer samt attestinstruktion.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktioner fér VD syftar till att
sékerstélla en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en
effektiv hantering av verksamheten. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal policies och grundldggande riktlinjer av betydelse

fér arbetet med den interna kontrollen sésom finanspolicy

och riktlinjer for rapportering. Bolagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner. Hartill kommer
rapportering fran revisorn.

Bolagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller
som krévs for att hantera vésentliga risker i den I6pande
verksamheten.

Styrande dokument sésom policies, riktlinjer och instruktioner
uppdateras I6pande och finns tillgdngliga pé féretagets intranat.
Innehallet utgérs bland annat av:

+ Koncernens afférsidé, affarsplan, mal, varderingar

+ Miljopolicy, arbetsmiljopolicy, finanspolicy med flera
« Organisationsstruktur

+ Jamstalldhetsplan

« Administrativa processer, riktlinjer och instruktioner,
(attestinstruktioner, finansiell rapportering, personalpolitik
och sa vidare)

Alla anstéllda i koncernen skall félja de policies, riktlinjer och
instruktioner som finns beskrivna. Det &r varje chefs ansvar att
sédkerstdlla efterlevnad.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen syftar till att stodja bolaget i att uppna
sina mal. Kontrollaktiviteter finns implementerade inom omréden
som paverkar den finansiella rapporteringen. Controllern
genomfor i néra samarbete med affarsomradeschefer analyser
och utredningar inklusive afférsrelaterade trendanalyser samt
uppdaterar prognoser och budgetar for respektive afféarsomrade.
Nyckeltal och resultatindikatorer granskas och berdkningar testas
och kontrolleras. Controllern utreder sérskilda frégor rérande den
finansiella informationen nar s &r pakallat.

SA STYRS UDDEVALLA ENERGI

Information och kommunikation

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stéllning och resultatutveckling. Styrelsen avhandlar
savél alla tertialbokslut som &rsredovisning innan dessa
offentliggdrs samt foljer upp den granskning av intern kontroll
och finansiella rapporter som utférts av bolagets revisorer.

Riktlinjer, manualer med mera av betydelse for den finansiella
rapporteringen, uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare [6pande genom formella och informella kanaler
samt pd aterkommande méten och seminarier.

For extern information finns rutiner som sékerstéller att bolaget
lever upp till aktuella lagkrav.

Uppfoljning

Styrelsen utvérderar I6pande den information som
bolagsledningen och revisorer [dmnar. Av sérskild betydelse for
uppfoljningen av den interna kontrollen &r revisorernas arbete
med att félja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa
detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla

att tgarder vidtas rorande brister och forslag till atgarder som
framkommit vid den &rliga genomgéng som genomférs av de
externa revisorerna.

Varje affarsomradeschef med stod av ekonomifunktionen &r
ytterst ansvarig for den I6pande uppféljningen av den finansiella
informationen for respektive enhet.

Internrevision

Bolaget har hittills inte funnit anledning att inratta nagon
internrevisionskontrollfunktion.
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STYRELSE OCH VD

Christer Hassleback
Ordférande

Fodelsear: 1956

Invald ar: 2009

Huvudsaklig sysselséttning:
Foretagare/entreprendr med egna bolag.
MSc Chem.Eng

Ovriga uppdrag: Ledamot kommun-
styrelsen, ledamot kommunfullmaktige
samt foretagsradgivare med flera externa
uppdrag

Berit af Geijerstam
Ledamot

Fodelsear: 1940

Invald ar: 2002

Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullméaktige

Matthijs Klomp
Suppleant

Fodelsear: 1976

Invald ar: 2011

Huvudsaklig syssels&ttning:
Utvecklingsingenjor inom fordons-
branschen, Tekn. Dr.

Ovriga uppdrag: Ledamot kultur-
och fritidsndmnden, styrelseledamot
Uddevalla Vatten AB

Pér Allvin
1:e vice ordférande

Fodelsear: 1954

Invald ar: 2011

Huvudsaklig sysselséttning:
Rektor, féretagare

COUE

Kjell Strom

Ledamot

Fodelsear: 1939

Invald ar: 1996

Huvudsaklig sysselséttning:
Pensionar

Ovriga uppdrag: Skattenamnden

Simone Olofsson
Suppleant

Fodelsear: 1963

Invald ar: 2011

Huvudsaklig syssels&ttning:
Verksamhetschef Folkets Hus Uddevalla
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullméktige, ledamot
Regionteater Vést styrelse
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Lennart Bjork

2:e vice ordférande

Fodelsear: 1944

Invald ar: 2011

Huvudsaklig sysselséttning:
2:e vice ordférande, pensiondr

Ovriga uppdrag: Ersittare Fyrstads

flygplats

Edib Poljo

Ledamot

Fodelsear: 1954
Invald ar: 2007

Huvudsaklig sysselséttning:
Ledamot i styrelsen

Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullméktige

Per-Erik Holmberg
Suppleant

Fodelsear: 1972

Invald ar: 2011

Huvudsaklig sysselsattning:
Processtekniker Preem

Ovriga uppdrag: Ledamot kommun-

fullméktige, ledamot barn- och
utbildningsndmnden

Anna-Lena Heydar
Ledamot

Fodelsear: 1961

Invald ar: 2002

Huvudsaklig sysselséttning:
Konsult

Ovriga uppdrag: Ledamot samhalls-
byggnadsnamnden, ersattare kommun-
styrelsen, ledamot kommunfullmaktige

Willy Magnusson
Suppleant

Fodelsear: 1939

Invald ar: 2007

Huvudsaklig sysselséttning:
Foretagare

Ovriga uppdrag: Kyrkofullmaktige
kyrkor&d

Roger Johansson
Verkstdllande direktor

Fodelsear: 1953

Anstiilld ar: 2003

Huvudsaklig sysselsdttning: VD
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande
EnergiFokus AB, Ledamot Svensk Energis
valberedning
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