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Kortfakta om Uddevalla Energi

* Uddevalla Energi ar heldgt av Uddevalla Kommun och bedrivs i koncernform under bolaget Uddevalla Utvecklings AB.

« Styrelsen bestér av sju ledaméter och fyra suppleanter utsedda av kommunfullméktige. Verkstéllande direktor &r Roger Johansson. Bolaget har 130 anstéllda.
* Uddevalla Energi har tre dotterbolag: Uddevalla Energi Elnédt AB, Uddevalla Energi Varme AB och Uddevalla Kraft AB.

« Intressebolaget EnergiFokus &gs till 50 % vardera av Trollhéttan Energi AB och Uddevalla Energi AB.

* Moderbolagets kdrnverksamheter &r elhandel, stadsnét samt foretagets supportfunktioner.

« Uddevalla Energi EIndt AB svarar for drift och underhall av elnét.

* Uddevalla Energi Varme AB distribuerar fjarrvarme och fjarrkyla.

+ Uddevalla Kraft AB svarar for energiproduktion och avfallshantering. UKAB levererar &ven hetvatten och elkraft fran Lillesjo.
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VD HAR ORDET

2013 var det dags att “damma av”
den gamla affarsidéen elverket

Vid elmarknadens avreglering 1996 skiljdes elndten
fran elproduktion och férséljning. Det gamla elverket
gick i graven och ersattes av marknaden.

Ett ndstan hundraarigt monopol ersattes av kombinationen
monopol och konkurrens. De flesta energibolag bildade
elhandelsforetag for att verka pa den konkurrensutsatta
marknaden. Uddevalla Energi bildade tillsammans med
de kommunala energibolagen i Trollhattan, Lysekil och
Véanersborg bolaget Fyrstad Kraft AB. Vénersborgs Energi
séldes vilket ledde till att foretaget [émnade Fyrstad Kraft.

Efter nagra ar besl6t dgarbolagen i Fyrstad Kraft att sélja
foretaget till Ostkraft AB, d& &gt av sju kommunala energibolag.
Lysekils Energi ldmnade &garkretsen och Trollhittan Energi
och Uddevalla Energi blev i stillet deldgare i Ostkraft.

2007 sélde Uddevalla Energi, liksom Trollhéttan Energi,
tillbaka sina dgarandelar till Ostkrafts ursprungliga dgare
och lamnade helt elmarknaden.

Under fem &r bedrev Uddevalla Energi ingen elhandel.
2013 var det dags att "damma av” den gamla affarsidéen
elverket. Gor det enkelt fér kunden. Kunden ska kunna

lita pa sin elleverantor. Det kommer alltid att finnas ndgon
leverant6r som &r nagot ore billigare och & man beredd att
standigt leta efter lagsta pris gar det att spara ndgon krona.
For de flesta elkunder &r detta inte intressant. Den sa kallade
transaktionskostnaden &r for hog, vérdet av besparingen ar
inte tillréckligt stor for att motivera arbetsinsatsen.

Efter ett ar har Uddevalla Energi fatt 3 000 elkunder,
vilket var malet forsta aret. Det &r hushallskunderna i det
egna ndtomrédet som &r malgruppen, &ven om givetvis
alla &r védlkomna som kunder. Tvért emot alla férmodanden
om att det bara &r priset som raknas visar det sig att manga
kunder, inte minst féretagskunder, vérdesétter relationen till
det lokala bolaget.

Uddevalla Energi séljer returel. Elen produceras i Lillesjé
kraftvarmeverk och, en mindre andel, i fem sma vatten-

kraftstationer. | kraftvéarmeverket omvandlas energin frén
det brannbara avfallet till el och vdrme. “Dina sopor blir

el” har blivit ett framgéngskoncept.

Arbetet med att marknadsféra och sélja el har medfort
att Uddevalla Energi syns allt mer. Detta fér positiva
effekter dven pa foretagets 6vriga verksamheter.

I de kontinuerliga métningarna av n6jd kund kan resultaten
av de 6kade marknads- och kommunikationsinsatserna ses.
"N6jd kund”- index okar fran redan tidigare goda vérden.

For mer &n tio ar sedan gav kommunfullmaktige i Udde-
valla kommun uppdrag till Uddevalla Energi att bygga ett
operatorsoberoende fiberstadsnédt. Under manga &r be-
drevs verksamheten pé sparldga. Efterfragan i marknaden
var svag, den stora statliga operatéren férsorjde kommu-
nen med kommunikation och bostadsbolagen var n6jda
med kabeltevenéten.

For tre ar sedan borjade marknaden fordandras.

Ett genombrott for Uddevalla Energis del var att foretaget
efter upphandling fick uppdraget att tillhandahalla
kommunikationen till kommunens anlaggningar.
Darefter tréffades ett
avtal med Uddevalla-
hem om att ansluta
samtliga lagenheter
till fibernéatet.
Uddevallahem har
dragit in fiber i samtliga
sina lagenheter och
Uddevalla Energi
ansluter omradesnédten
och tillhandahéller
kommunikations-
operator.

Roger Johansson, VD Uddevalla Energi
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VD HAR ORDET

Det &r utvecklingen av smartteve som i hog grad driver
denna utveckling. Nu &r det inte tillrdckligt med kabelteve
och kopparnat, som for 6vrigt &r under avveckling. Efter
flera olonsamma &r ser vi nu en vandning. Uddevalla
Energi har tagit beslut att satsa pa fiberutbyggnaden och
har tredubblat investeringsmedlen fér de kommande aren.
Kunderna skall snabbt kunna fa svar pa de tre frédgorna
var, nar och vad kostar det.

Basverksamheterna utvecklas vil. Efter orkanerna
Gudrun och Per har Uddevalla Energi investerat cirka
200 miljoner kronor i att bygga om landsbygdsnitet
och resultaten ser vi nu. Leveranssédkerheten pa
landsbygden har 6kat dramatiskt och avbrott &r nu
narmast historia. Fortfarande &terstdr en mindre del att
byggas om, vilket kommer att ske de ndarmaste aren.

En kontinuerlig modernisering av elnétet sker. Under de
kommande dren méste de fem mottagningsstationerna
moderniseras och byggas om. Da Uddevalla véxer 6kar

ocksa antalet kunder i elnatet.
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Elnéten &r reglerade legala monopol och tillsyn utévas av
Energimarknadsinspektionen. Regleringsmetoden innebér att
elnétet tilldelas tilldtna intaktsramar i fyradrsperioder.
Intéktsramen faststalls i forvdg. Uddevalla Energis elnatstaxor
ndr inte upp till den tilldtna nivan, da behov inte foreligger.

De goda ekonomiska resultaten i koncernen héanger
nira samman med den héga tillgéngligheten i vara
produktionsanldggningar. De gangna eldningssdsongerna
har tillgéngligheten varit 6ver 99,5 procent, vilket
vasentligt dverstiger den tillgdnglighet leverantdrerna av
processutrustningarna garanterar. Férebyggande underhall
och drift av kompetent personal &r en vésentlig férklaring
till de goda resultaten.

Hog tillgénglighet i det avfallseldade kraftvarmeverket
Lillesjo medfor att méangden mottaget avfall och el-
produktionen 6kar med Gkade intakter som foljd.
Behovet av att driva produktionsanldggningar med kopta
branslen minskar vilket leder till Idgre kostnader. Hog
tillgénglighet medfor lagre kostnader férorsakade av
stopp. Allt verkar i samma riktning. Tillgéngligheten har en
hévstangseffekt.

Kommunfullméktige beslutade 2012 att inféra ett nytt
insamlingssystem for hushallsavfall. Liksom tidigare
sorterar hushallen i tva fraktioner, matavfall och restavfall,
men skillnaden &r att de bada fraktionerna skall l&ggas

i skilda kérl med olika hamtningsintervall. Med denna
ordning upphdr transporterna till Heljestorp for sortering av
avfallet och returtransport av restavfallet fér forbrénning.

Nu kors allt hushallsavfall till Lillesjo, dér matavfallet om-
lastas i containrar och restavfallet tippas direkt i bunkern
for forbréanning. Pa detta sétt har antalet lastbilstransporter
mellan Uddevalla och Heljestorp tur och retur reducerats
frén sju per dag till tvé per vecka.

12 000 nya karl for matavfall har stéllts ut och en
foréndring av denna omfattning sker inte utan
inkdérningsproblem. Efter inledande svérigheter, bland
andra foranleddda av kraftiga forseningar av leveransen av
de nya kérlen pa grund av 6verklaganden av upphandlingen,
ar systemet pa vag att stabiliseras. Hushallen har efter
hand konstaterat vilken kérlstorlek som erfordras. Byte

av karlstorlek till ndrmast storre for restavfallet, foranlett
av overgangen fran tva- till fyraveckorshamtning, kan ske
utan taxehojning.

Nivan i renhallningstaxan fér 2014 har kunnat behallas
oférandrad, trots omfattande investeringar och merarbete
med den nya insamlingsordningen, genom de besparingar
som den nya ordningen medfér.

Inforandet av fjarrvdrme ar den enskilt storsta insatsen
for miljon som gjorts i vart land. Stora delar av oljeanvénd-
ningen i uppvérmningen av bostéder och lokaler har
ersatts av fjdrrvarme, producerad med férnybara brénslen.
Med dessa betydande positiva miljévarden borde fjérrvar-
mens framtid vara tryggad. Sa &r dessvarre inte fallet.

Okad energieffektivisering hos kunderna, vilket naturligtvis
ar positivt, leder till minskad efterfrdgan. M&jligheterna

till nyanslutningar avtar snabbt, d& det mesta av den
tillgéngliga marknaden redan &r ansluten.

VD HAR ORDET

Konkurrensen frén alternativ uppvarmning, fraimst varme-
pumpar, begransar majligheterna till prishgjningar.

I Uddevalla tillkommer dessutom ett betydande varme-
overskott sommartid. Brénslet i Lillesjo &r avfall, som

faller och maste férbrannas aret runt. Fjarrvédrmebehovet
minskar av naturliga skél sommartid, vilket leder till ett
varmedverskott, som i dag véddras bort. Cirka 25 GWh,
vilket motsvarar energin i 2 500 000 liter eldningsolja, kyls
bort.

For att mota minskad efterfragan av fjarrvarme och

ta hand om dverskottsvarmen har Uddevalla Energi
beslutat att bygga en pelletsfabrik. Spén torkas med
overskottsvdarmen och pressas till pellets. Det &r ett sétt
att "flytta” 6verskottsvarme frédn sommaren till vintern, nér
behovet finns.

Fabriken kommer att byggas under 2014 och 2015 pé
grannfastigheten till Lillesjo kraftvdrmeverk. Fastigheten
har forvérvats av Uddevalla Energi och med den lokali-
seringen kommer ett energikombinat att etableras med
betydande mdjligheter till effektiv och samordnad drift
mellan kraftvarmeverket och pelletsfabriken.

I mindre skala engagerar sig Uddevalla Energi i fragor
av betydelse for samhallsutvecklingen. Stolpar for laddning
av elbilar har satts upp i centrum, solenergilampor till skol-
barn i Afrika inom ramen for ett projekt i Svensk Energi,
solceller och att gora staden vackrare med belysning &r
nagra exempel pa aktiviteter.

Ett traditionstyngt energibolag, ett av Sveriges dldsta med
ursprung fran 1857, foljer med i utvecklingen. Foretaget
utvecklar "Mina sidor” pd hemsidan och é&r aktivt i sociala
medier. Allt for att forbattra kommunikationen med
kunderna.

Roger Johansson
Verkstéllande Direktér

UDDEVALLA ENERG! | ARSREDOVISNING 2013 7



UDDEVALLA

ENERGI

Tank smart
-vilj lokalt!

P g -&f“- -
+
" :
e B .-"'-'9"__,“_
ﬁ?': =Sl
S T

LADDA DIN ELBIL HAR!
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Ladda bilen med
lokalproducerad el

a centrum.
Uddevalla Energi har satt upp tva
laddningsstolpar som férser elbilar
med lokalproducerad returel.

Laddningsstolparna sattes upp i samarbete med
kommunen och &r de forsta i centrum. En 6vergang

fran fossila brénslen till el innebar positiva effekter for
miljén och vi stédjer utvecklingen. Bland annat minskar
koldioxidutslappen avsevart. Vi har nu tagit ett forsta steg
mot ett renare och tystare Uddevalla.

Elen produceras till storsta delen i ett lokalt kretslopp genom
sopforbranning pa vart kraftvarmeverk Lillesj6. En mindre del
produceras i vara vattenkraftstationer i lokala Bévean.

Laddningsstolparna &r placerade pa Aschebergsplatsen i
centrala Uddevalla. Det &r gratis att ladda och parkera sin
elbil vid laddningsstolparna.

Enkel overblick med Mina sidor

Du kan inte ta pa elen men du kan se
den. Pa Uddevalla Energis hemsida finns
funktionen Mina sidor. Nar man som
kund loggar in pa Mina sidor far man en
tydlig dversikt dver sina anldggningar,
fakturor, avtal och sin elanvdandning.

P& Mina sidor kan man se sin elanvdndning med hjélp
av diagram. Man kan vilja vilket intervall man vill se,
exempelvis dag for dag eller ménad fér ménad, och
jamféra perioden med foregadende &r. Det gor att man
kan se ett samband mellan sina vanor och hur méanga
kilowattimmar man anvander. Om man vill bearbeta
siffrorna kan man enkelt exportera alla vérden till Excel.

Vara kunder &r positiva och upplever manga fordelar med
tjansten. De uppskattar den 6verblick man fér och tycker
att det blir lattare att halla koll pa bade fakturor och pa sin
energianvandning.

—Mina sidor ger manga mojligheter och vi &r glada att
kunna erbjuda tjénsten. Genom att dessa uppgifter finns
tillgdngliga 6kar ocksa majligheten till energibesparing,
sager Catharina Ragnestal som &r verksamhetsutvecklare
pa Uddevalla Energi.

Idag &r tjdnsten anpassad till att hantera produkten el.
Inom kort kommer vara kunder &ven att kunna se sin
energianvandning for fjdrrvdrme pa Mina sidor.
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FJARRVARME FJARRVARME

Driftavtal for trygg / | Lillesjoverket ar ett av Sveriges
och effektiv funktion renaste kraftvdarmeverk

Under 2013 har Uddevalla Energi : i Miljofragor kraver engagemang, talamod och framférhallning.

utvecklat en trygghetstjdnst for J Var investering i basta mojliga reningsteknik och driftpersonalens
fjarrvarme. Detta har vi gjort 4 engagerade arbete ger goda resultat.

tillsammans med en av de storre,

privata fastighetsagarna i Uddevalla. \ . . Att utvinna energi ur avfallsférbrénning ar en idé lika enkel produktionsanléggningar. Vart arbete &r beroende av
som genial. Den passar in i vart kretsloppstankande. Avfallet kompetent personal, miljdmedvetna entreprenérer
Trygghetstjansten innebar att vi arligen kontrollerar ir en resurs som vi tar hand om. Vi arbetar i samhallsnyttans ~ och samarbetspartners, och inte minst av vara kunder.
rygghetst] g bli i tar hand om. Vi arbetar i samhllsnytt h betsp h inte mi ra kund

kundens fjarrvérmeanléggning och vi ger forslag pa tjanst och har fétt ett fortroende frén medborgarna att arbeta Tillsammans gor vi stor skillnad i vardagen.

¢ ) —Det har varit intressant att vara med och utveckla ) . . )
atgérder for att anldggningen skall fungera optimalt. Om trygghetstjénsten for fjarrvéirme. Medarbetarna p& for ett langsiktigt och uthalligt samhdlle.

- . sl . Hela var verksamhet bygger sjélvklart pa miljéarbete ur ett
Uddevalla Energi gor ett bra jobb och jag kdnner mig

akuta problem av nagot slag uppstar i anldggningen, tar

vi givetvis hand om detta ocksa. Allt for att kunden skall bekud 4 att de har full koll b& mi lioeni Genom att investera i ny teknik och kunskap far helhetstankande. Var verksamhet utvecklas kontinuerligt
' ekvam med att de har full ko mina anldggningar, ! ) = T " c .
ki ig hel d produkten fjarrva = - . P . ggning vi effektivare metoder att hantera avfall och rena och férbattras stéandigt fér att m6ta nya mal och strangare
dnna sig helt trygg med produkten fjarrvarme. sager Christian Severinsson, VD pa Severinssons ) ) - o " . : Ny S
Fastichetsfirvaltning AB vara utslapp pa basta mojliga satt for miljon. miljokrav. Vi arbetar hela tiden f6r att minimera var egen
astighetsforvaltning AB. il . . i
-Vi ser denna tjanst som ett bra komplement till var g 8 Det gor Lillesjoverket till en av Sveriges renaste miljépaverkan. b

energileverans av fjdrrvdrme. Det &r ett bra sétt att léra Trygghetstjansten vinder sig mot foretag och &r ett forsta ‘ﬂ‘I p
kdnna véra kunder och deras verksamhet @nnu béttre. Vi

kan da lattare tillgodose den enskilda kundens behov och
starka vara relationer med kunderna. Jag ar 6vertygad om

steg i vér energitjanstsatsning. Om verksamheten faller
val ut, kommer vi pa sikt utveckla fler tjanster. Det handlar
da om att ga langre in i kundens fastigheter. Vi skulle t.ex.
kunna hjélpa till med uppvarmningssystemet i hela huset,
ventilationssystem med mera.

att detta kommer att géra kunderna &nnu mer néjda med
fjdrrvdrmen och med oss som leverantor, sager Carina
Bergsten, affirsomrddeschef varme.
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ELHANDEL

Uddevalla Energi har tillsammans

med lokaltidningen Bohusldningen
arrangerat fototédvlingen “Bohusldns
mest lysande julpynt?”. Projektets syfte
var att sprida glddje och ljus i vardagen
men ocksa att sprida kunskap om el.

Genom tévlingen uppmuntrade vi allménheten att
fotografera sin julbelysning. Temat - tillsammans gor
vi Uddevalla vackrare - &r fortsattningen pa

ett tidigare samarbete med flera aktorer i
kommunen for att gora stadsmiljén

sdkrare, renare och mer attraktiv.

Media sénder budskap om att man
ska anvénda sa lite el som mgjligt.
Energibranschen séger att

man ska anvédnda el pa ett
medvetet satt. Kring jul

anvands mycket elbelysning,
ddrmed var det ett naturligt

tillfalle att vécka fragan krin
eIanvéindnjﬂi_} -3 _ y

-Vi och branschen viIILsEr_ida

kunskap kring el. Med el gor vi allt

mojligt och el driver var utveckling framét. Det handlar om
att gora medvetna val och anvanda el pa rétt sétt. Hemma
kan man t.ex. anvdnda led-lampor. Energibesparingen
med led-lampor &r 80% och de haller 40 ganger léngre.
Det ar energieffektivt, séger Louise Bergvall, projektledare
pa Uddevalla Energi.

Tavlingen var 6ppen for alla att lamna in bidrag och att
rosta. De bidrag som fick flest roster gick vidare till en jury
som utsdg vinnaren. Forstapriset var en city weekend med
l&n av Uddevalla Energis elbil.

Tavlingen visade att det finns mycket kreativitet och
engagemang i hemmen, och alla ljuskreationer sprider
lika mycket vdarme och glddje. | samband med kampanjen
placerade Uddevalla Energi tre ljusinstallationer

i Uddevalla centrum - ett inslag som véckte stor
uppmaérksamhet.

Aven om man inte deltog i tdvlingen kunde man vara med
och bidra till kampanjens budskap genom att résta. For
varje inkommande rdst skdnkte Uddevalla Energi pengar
till Saronhuset, en ideell férening som hjélper
utsatta manniskor i Uddevalla. Tack vare visat
engagemang mottog Saronhuset 5000 kr
till sin verksamhet.

Mina sopor ar
ljuset i min vardag

Elhandel &r ett fantastiskt koncept.

Som invanare i kommunen kan man
slanga sina brannbara sopor och veta att
Uddevalla Energi bade tar hand om dem
och forvandlar dem till el och fjdrrvdrme
i kraftvdarmeverket Lillesjo.

Elhandel & Uddevalla Energis nya afféarsomrade. 2013 var det
forsta hela verksamhetsaret. Aret far betraktas som mycket
framgangrikt da vi i slutet av 2013 hade nédrmare 3000
elhandelskunder och resultatet 6vertréffade forvantningarna.

Kunderna erbjuds en trygg och bra helhetslésning dar

bade elnét och el kommer fran kommuninvanarnas eget
bolag, Uddevalla Energi. Fran att vara natleverantor har vi
kompletterat med att bérja sélja el i syfte att fortsatta bygga pa
det goda fortroende Uddevalla Energi redan har. Vi &r en lokal
aktor pa marknaden dér frémsta drivkraften &r relationen med
kunden. Malgruppen é&r darfor kommunens invanare.

P& detta satt forbereder vi oss @ven for de planer pa "en
kontakt for kunden”, som finns inom ramen fér en nordisk
slutkundsmarknad. Myndigheternas direktiv innebar

att elhandlaren skall ha slutkundskontakten och inte
elnétsbolaget. Uddevalla Energi har inga planer pa att
sldppa slutkundskontakten.

For att stdrka den lokala profilen har vi i marknadsféringen
anvdnt oss av vdr egen personal och deras anhériga.

Toi i ,
L mmy. _Relnhardt, Mmaskinméstare

i =
inom fjarrvarmeverksamheten

= !
cm— t i \
1}_!:“. St

ELHANDEL

Uddevalla Energi producerar egen el fran:

Sopforbranning 64 GWh
Vattenkraft 4 GWh
Totalt: 68 GWh

Né&r Uddevalla Energi nétt sin egen volym distribueras
ovrig el frdn Jamtkraft i form av vattenkraft och vindkraft.

'e\’.-iﬁ‘ -
.

-

Noah Putkonen,
barnbarn till
Stefan Johansson,
projektingenjor
inom elndat |

Malsattningen med elhandeln &r:

* Enkelhet. Kunder som har Uddevalla Energi som
elnatsbolag far allt pa en faktura.

* Trygghet. Som elkund hos Uddevalla Energi ska man
alltid kdnna sig trygg med att fa ett bra elpris. Elpriset
ar langsiktigt och konkurrenskraftigt - tillfélliga
lockpriser anvands inte.

* Bra fér miljén. Elen produceras till stérsta delen i
ett lokalt kretslopp genom sopférbranning, returel.
En mindre del produceras i vara vattenkraftstationer
i lokala Bévean. Elen &r ursprungsmarkt for att
garantera att den &r lokalt producerad.

* Personligt. Uddevalla Energi finns lokalt och erbjuder
en hog och personlig service.

e S

Cecilia Selander, marknads-
och kommunikationsansvarig
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RENHALLNING RENHALLNING

Miljohus drivs | v 74 Miljovinster med nytt
med ren solenergi \ W4 sophanteringssystem

Uddevalla Energi har investerat i ett ' ey J Under varen infordes ett nytt en gang. Alla soporna kors direkt till Lillesjoverket dér

miljohus pa Aréd atervinningscentral = b 4 A - sophanteringssystem i Uddevalla restaviallet eldas och blir el och fiararme. Mataviallet
.. . . = ' i ol _ R far ligga i den nybyggda omlastningshallen tills det blivit
i Ljungskile. Husets energibehov ~ Ny ‘S. Y /g kommun. Soporna sorteras nu i olika tllvickligt stor mangd for att fylla en lastbil. D3 kérs det il
tillgodoses till storsta delen ' Cas RSO karl pa plats hos kunden vilket framfor  en rétanliggning dar det blir fordonsbransle och gadsel.
med hjalp av solceller. Sy, - T PR _ allt innebir betydande miljﬁvinster. Med det nya systemet minskar transporterna till ett par i

_ - e - veckan. Det betyder stora miljévinster.
| det nybyggda miljohuset tar vi emot : s 4o T & 500 Vi vill bli battre. Darfor infordes ett nytt system for
farligt avfall och vara medarbetare har _* e L S hanteringen av hushéllssopor. Systemet innebér att ~Nér vi nu infort ett system med separata karl kan vi
fatt nya personalutrymmen. Som ett led _ e J * A kunderna sorterar avfallet i tv4 olika sopkarl, ett fér kéra materialet till ratt plats direkt och det sparar ménga
i foretagets miljdarbete har vi installerat ; : LN RN \' restaviall och ett fér matavfall. mil pa védg, sparar pengar och framférallt minskar det
solceller pa taket som forser byggnaden - AN _ pafrestningarna fér miljon. Det &r en betydligt mer
med férnybar energi. Pd en display pa . J ke Tidigare sldngdes matavfall och restavfall i samma resurssmart hantering av soporna, séger Lars Cart-Lamy,
husets framsida kan producerad energi — ; , sopkaérl. Da korde vi alla soppasar till Heljestorp renhéllningschef p& Uddevalla Energi.
och miljnyttan i form av uteblivet S s sorteringsanldggning i Vénersborg for sortering. De o ) _ .
utslapp av koldioxid ldsas av. . brannbara soporna kérdes sedan tillbaka till Uddevalla Renhallningen har kpt nya sopbilar med .’-cva faCk_ som

; for att eldas i Lillesjéverket. Det innebar lénga och héller soporna separerade. P4 omraden dar man inte

~Miljshuset pa Aréd atervinningscentral — ménga transporter varje dag. Med det nya systemet foljer kan kéra med tvafacksbilarna anvénds vanliga sopbilar
ar ett bra exempel p& en mycket god - betydande férbattringar. eller en ny mindre modell av sopbil som har gjort succé i

investering fér miljon. Vi ser en vinst bade renhdllningsarbetet. Den mindre modellen anvands for att
i att huset &r sjalvforsérjande och for miljon. ' Eftersom avfallet redan &r sorterat nér det &r dags fér hémta hushallssopor pé stéllen dér det &r svart att komma

Det &r en satsning som gér helt i linje med vér sophdmtning kan soporna tas omhand pa rétt satt med fram med de st6rre och tyngre sopbilarna.

miljoprofil, séger Lars Cart-Lamy, renhallningschef pa
Uddevalla Energi.
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STADSNAT

Vi bygger stabilt stadsnat
for framtiden

Uddevalla Energi bygger fiberoptiskt kommunikationsnat
for telefoni, teve och internet i Uddevalla. Det ar ett
smart, driftsdkert fibernat som forser Uddevallaborna
med hdghastighetsbredband.

2011 vann Uddevalla Energi kommunens upphandling for att bygga ut nétet till skolor
och andra enheter inom kommunens verksamhet. Under 2012 blev det &ven klart

att Uddevalla Energi skulle bédde dra nét och leverera tjanster inom telefoni, teve

och internet till bostadsbolaget Uddevallahems cirka 4 300 lagenheter. Tva gedigna
uppdrag. Samtliga forbindelser &r nu fardigstéllda.

Uddevalla Energis stadsnét &r ett operatdrsoberoende nét dér man som kund fritt kan
védlja mellan ett antal tjansteleverantérer och deras utbud av tjanster. Varje kund syr
ihop ett tjidnstepaket efter sina egna behov. Det har skett en markant 6kad efterfragan
och fler kunder ansluter sig till fibernétet, bdde privatpersoner och foretag.

-Vi ser ett starkt 6kat intresse pa tillgdng till snabb kommunikation. Aven om man sjilv
inte &r i behov av hoghastighetsbredband vill man &ndaé ansluta sig eftersom det 6kar
vardet pa fastigheten vid en eventuell férséljning. Vi gor vart basta for att tillmotesga
efterfragan, séger Morgan Sjoberg som ar ansvarig for afférsomradet stadsnét pa
Uddevalla Energi.

Vi lagger alltid ner fiberslangar i samband med el- och
fjarrvdrmearbeten dér vi ser att det finns kunder. Vi har ocksa
ett samarbete med kommunen och lagger ner fiberslang
nar de utfor arbeten fér kommunalt vatten och avlopp.

En av de stora fordelarna med fiber &r att det
inte finns ndgra begrénsningar i kapacitet. Att
koppla in sig pa fiberndtet innebér en snabb
och pélitlig datakommunikation, &ven

for de som bor i sma samhéllen eller
glesbygd. Datakommunikationen &r

ocksd mycket driftséker och helt

okanslig for elektrisk paverkan

som exempelvis asknedslag.

Det gor fiber till en séker

teknik for framtiden.
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GIVEWATTS

-

Energibolagens utmaning

infor Earth Hour

Varje ar sldcks lampor over hela jorden i
en gemensam manifestation for klimatet
som kallas Earth Hour. Infor Earth Hour
haller branschorganisationen Svensk
Energi kampanjen "Slack har, téind dar”
som fokuserar pa att tanda lampor

dér det saknas elektricitet pa jorden.
Uddevalla Energi tog kampanjen till sig
med stor framgang.

Kampanjen syftar till att genom hjélporganisationen
GIVEWATTS skénka solenergilampor till skolbarn i Afrika.
GIVEWATTS forser ren och séker energi till manniskor

i utvecklingslander. | Afrika &r bristen pa elektricitet ett
hinder for utveckling. Elden och fotogenlampan &r de

enda ljuskéllorna, men fotogen &r en hélsofarlig och dyr
energikélla. En solenergilampa som en elev lanar hem ger
inte bara rent ljus utan hjélper &ven till att forbattra betygen.

Vi vdnde oss till véra storsta kunder och fragade om de ville
engagera sig tillsammans med oss. Det uppstod snabbt ringar
pa vattnet. Bdde kunder, samarbetspartners, var egen personal
och privatpersoner engagerade sig och skénkte lampor.

Samtliga bidragsgivare presenterades pé vér hemsida. Dér
kunde man ocksa félja antalet lampor som uppnétts. Malet
var att tillsammans skdnka minst 100 lampor. Vid Earth
Hour skickade vi vart gemensamma bidrag pa 105 lampor.

—Ett energibolags uppgift &r inte att sldcka ner, det &r att
ténda upp. Med gemensamma krafter gav vi skolbarn i Kenya
mdjligheten att ténda 105 solenergilampor och dérmed fa en
mer hélsosam tillvaro. Tillsammans bidrog vi till négot stort
och det &r fantastiskt! sager Emelie Gustafsson som arbetade
med kampanjen p& Uddevalla Energi.

Uddevalla Energi &r glada och stolta 6ver det engagemang
som skapades och vi ser fram emot ett fortsatt arbete i
denna hjartefraga.
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FACEBOOK

Med Facebook

nar vi ut snabbt och effektivt

Varje dag loggar hundratals miljoner
manniskor in pa Facebook for att fa
kontakt med manniskor och foretag,
ndr och var de vill. Uddevalla Energi
ser att Facebook 6ppnar méjligheter.

Frdn och med hosten 2013 moter Uddevalla Energi sina
kunder pé Facebook. Vi kan pa ett helt nytt satt nd ut

till vara befintliga kunder, f& nya kunder, ge support och
service och sprida information. Om det pratas om vart
foretag pa facebook har vi mojlighet att ta del av den
dialogen. Positiva &sikter kan vi stirka och férvalta. Ar det
negativa asikter vill vi naturligtvis ta hand om dem och
forvandla dem till positiva asikter.
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Facebook &r en snabb kommunikationskanal anpassad
efter dagens sétt att leva. Efter bara tvd manader hade vi
ndrmare 500 foljare pa Facebook. Det ar viktigt for oss att
vara personliga, att alltid svara med namn och bygga en
kundrelation fran forsta stund. Vi vill visa att vi lyssnar och
fa vara foljare att kédnna sig férstddda och viktiga. Man ska

alltid kdnna sig vdlkommen och trygg i kontakten med oss.

Vi strévar efter att vara inldgg ska inspirera, underhdlla,
engagera och skapa ett mervérde for véra foljare och for
Uddevalla Energi. Facebook handlar om dialog med de
mest vardefulla personerna i vart féretag — vara kunder.

KUNDUNDERSOKNING

Lopande uppfoljning for
framgangsrika kundrelationer

Att lara kdnna kundernas behov och
radande attityder ar viktigt for att
kunna bygga varaktiga kundrelationer.
Varje kvartal genomfor Uddevalla
Energi en kundundersokning for att
6ka vdrdet i kundrelationerna - en
metod som visat sig vara framgangsrik.

Undersokningarna utfors i samarbete med ett antal

andra energibolag. Det gor att man kan se hur andra
foretag arbetar med olika frégor och lara av varandra.

Man kan enkelt jamfora sina resultat med hur exempelvis
kundngjdheten ser ut och har utvecklats i liknande foretag.

—Tydligt kundfokus och kontinuerlig kommunikation
ar langsiktiga inriktningar for att starka fortroendet och
Uddevalla Energis varumérke. Genom att uppmaérksamma

och tillgodose kundernas behov bekréftar vi att kunderna
ar prioriterade, sager Christina Johansson, marknadschef
pa Uddevalla Energi.

Uddevalla Energis kundservice tar arligen emot cirka

22 000 samtal. Varje kontakt med kunden é&r vardefull.
Bade medarbetare och kund har en viktig roll i foretagets
varumarkesutveckling. Kundundersokningens resultat
ligger till grund for planeringen av marknadsaktiviteter. Vi
kan stolt framhalla att vara kunder &r néjda och ger oss
hdga vérden.

Att vara lyhérd mot kunden é&r viktigt och I6pande
kundundersokningar &r ett verktyg for att nd dit. Vart mal
ar att overtraffa kundens forvantningar.
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ENERGI FOR TJEJER

Sommarkurs for tjejer
med energi och teknik

Under sommaren arrangerade
Uddevalla Energi en kurs om energi och
teknik for unga tjejer. Deltagarna fick
under en veckas tid mojlighet att prova
pa en rad spannande aktiviteter. Syftet
med kursen var att vdcka intresset for
energi och teknik hos unga tjejer och
locka fler tjejer till branschen.

Under sista veckan pa sommarlovet fick sex tjejer

som avslutat arskurs atta mojlighet att tréffas och ha

kul tillsammans samtidigt som de ldrde sig mer om
energi och teknik. Kursen leddes av véra engagerade
medarbetare och varje dag hade ett speciellt tema med
utgdngspunkt frén var verksamhet. Praktiska 6vningar och
experiment varvades med teori och diskussion.

—Liknande kurser har héllits av kollegor i branschen. Vi hoppas
att vi genom vart engagemang kan intressera fler tjejer till den
hér typen av utbildningar och yrken, séger Ellinor Forsberg pa
Uddevalla Energi, projektledare for sommarkursen.

Ellinor tog kontakt med hogstadieskolorna i Uddevalla och
beréttade om kursen som mottogs mycket positivt.

—Kursen visar bredden inom energi och teknik. Det handlar
om att vdcka lusten hos unga tjejer att fordjupa sig i

naturvetenskapliga dmnen och ge dem mégjlighet att prova
pé sadant som de ofta véljer bort. Vi anser att det ar viktigt
att bidra till en 6kad jamstélldhet i branschen, sager Ellinor.

Under kursen fick tjejerna t.ex. prova péa att bygga
dataspelskonsoler, driva angmaskin, experimentera med
lampor, svetsa fiberoptik och léra sig om olika energikéllor.
Det var en mycket lyckad och uppskattad sommarkurs och
vi ser fram emot att hélla kursen ndsta ar igen.

"Man ldr sig mycket bdttre ndr man sjdlv far géra
saker. Hdr far vi testa sjdlva och prova sddant som
vi aldrig gjort férut” Mia

"Jag har Idrt mig mer under denna vecka dn vad
jag Iir mig pa lektionerna i skolan” Linnea

"Jag hoppas att det dr mdnga tjejer som tar chansen
och séker plats pa kursen ndsta dr. Jag skulle vilja
gd den igen!” Linn

Stort engagemang
for béttre halsa

allavarvet, ett motionslopp for alla anstﬁiﬂ'g
nen. Genom vart samarbete ges olcksé i Igt_
d pé filmvisningar och féreldsningar ino
dmjande omraden.



MINSTA MOJLIGA MILJOPAVERKAN

Mycket energi — med minsta
madjliga miljopaverkan

Minskade utsldpp, bra utrustning for
rening och en sdker drift.

Uddevalla Energi stravar efter minsta
mojliga miljopaverkan fran sina
anldggningar, samtidigt som optimalt
med energi ska produceras.

Uddevalla Energi har flera olika anléggningar som framfor
allt producerar fjdrrvdrme. | samtliga anvénds framst
resurseffektiva branslen som avfall, trdbransle och bioolja.
Mycket liten mangd fossil olja anvénds. Tekniken for
rening ar avancerad, modern och effektiv.

Lillesjoverket
Den storsta produktionen sker fran kraftvédrmeverket Lillesjo

som &r en toppmodern anldggning med basta mdjliga

reningssystem. Har eldas avfall frdn bade hushall och
industri vilket blir till el och fjérrvérme. Att utvinna el genom
kraftvarme ar ett valdigt resurseffektivt sétt att producera el.

Lillesj6 togs i drift 2008 och &r en tillstdndspliktig
anlaggning. Alla utslapp till luft, mark och vatten
kontrolleras och 6vervakas noggrant sa de inte 6verskrider
tilldtna grénser.

Fran produktionen skapas restprodukter i form av fiberslam,
aska och renat spillvatten. Askan delas upp i bottenaska

och flygaska. Efter metallseparering anvands bottenaskan
som sluttdckningsmaterial pa soptippen Havskuren i
Uddevalla medan flygaskan och fiberslammet anvénds som
landutfyllnadsmaterial pa 6n Lang6ya i Oslofjorden. Det
renade spillvattnet frén rokgasreningen skickas via kulvert ner
till Bédvedn som sedan rinner vidare ut i Byfjorden.
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Handel med utslappsratter

Hittills har Lillesjoverket och 6vriga
avfallsforbranningsanldggningar i Sverige inte deltagit i
systemet for handel med utsléappsratter men branschen
har forberett sig for detta infér 2013 da en ny &ttadrig
handelsperiod inleds. Infor det gdngna aret har man déarfor
ansokt om och fatt tillstdnd for att sléppa ut koldioxid.
Ovriga anliggningar kopplade till fjirrvirmenétet &r sedan
tidigare med i handelssystemet.

Ovriga anldggningar

Hovhultsverket &r produktionsmaéssigt Uddevalla Energis
andra storsta anldggning. Den &r ocksa tillstdndspliktig.
Har eldas framst biobransle och torv. Hovhultsverket
utnyttjade endast en tredjedel av sin produktionskapacitet
under éaret, till f{orman fér det modernare Lillesjoverket dar
basproduktionen &r koncentrerad.

Saker drift

Bade Lillesjoverket och Hovhultsverket har under aret

haft god tillgénglighet med fa storningar. Det innebér att
de 6vriga anldggningarna i Uddevalla som Brattdsverket
och ett par mindre panncentraler knappt har anvénts.
Dessa eldas framst med bioolja, det vill sdga restprodukter
fran tillverkning av rapsolja, vilket ocksd minimerar
klimatpaverkan da branslet &r fossilfritt.

I Munkedal och Ljungskile har Uddevalla Energi tvd mindre
fjarrvarmenat med tillh6rande fjdrrvédrmeanléggningar:
Langedalsverket och Arodsverket, vilka bada eldas med
biobrénsle i form av briketter, bioolja och flis. Dessa &r inte
tillstdndspliktiga eftersom anléggningarna &r sa sma.

Utsldppsstatistik och producerad energi

MINSTA MOJLIGA MILJOPAVERKAN

Fjdrrvdarmens miljopaverkan

Fjarrvdrme &r den viktigaste forklaringen till att
Sverige har lyckats sanka sina koldioxidutslapp.
Det beror bland annat pé att alltmer férnybara
brénslen anvénds i fjdrrvédrmeanldggningarna
och att energin anvands pa ett mer effektivt satt.

Branschféreningen Svensk Fjdrrvarme har tagit
fram tre nyckeltal som visar hur stor miljopaverkan
ar i fjarrvdrmenéten. Uddevalla Energi deltar i den
arliga redovisningen tillsammans med cirka 350
andra fjarrvédrmenat runt om i landet.

Det man jamfér ar:

1) hur effektivt energin anvands

2) hur mycket koldioxid som slapps ut under
hela produktionskedjan

3) hur stor andel fossila bréanslen som anvéands
i varje fjarrvdrmenat

Sammanstéllning av 2010, 2011 och 2012 finns
pa Svensk fjarrvédrmes hemsida.
Revidering av 2013 pagar.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Svavel (kg) 1670 2103 1983 1235 1315 509
Stoft (kg) 1493 705 768 298 220 196
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktGren
fér Uddevalla Energi AB (556036-6170)
avger harmed foljande &rsredovisning

fér moderbolag och koncern avseende
rékenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelse och verkstéllande direktor ar
gemensam for moder- och dotterbolag.

Agarforhallande och historik

Uddevalla Energi AB &r ett heldgt
dotterbolag till Uddevalla Utvecklings
AB (556046-3506). Uddevalla kommun
dger samtliga aktier i detta bolag.
Uddevalla Utvecklings AB uppréttar
koncernredovisning enligt ARL § 7:2.

All verksamhet i Uddevalla Energi AB
bedrevs t o m &r 1993 i kommunal
foérvaltning. Mellan aren 1994 och 2008
bedrevs all verksamhet i moderforetaget
Uddevalla Energi AB. Den 1 januari 2009
genomfdrdes en fission dd merparten av
verksamheten Gvergick till tre dotterbolag.
Kvar i moderbolaget &r administration,
ekonomi, personal, marknad, elhandel,
kundservice, stadsnét och it. Huvudskélen
till bolagiseringen var att anpassa bolagets/
koncernens struktur till myndighetsregler
for tillsyn och rapportering samt att
astadkomma en tydlig ansvarsfordelning.

Overforingen av anldggningstillgadngar
frén forvaltning till bolag respektive frén
moderféretag till dotterbolag har skett till
bokfort vérde.

Ekonomiska mal och styrning

Uddevalla Energi sétter kunden och
sambhallsintresset i fokus, samtidigt som
sambhdllsansvar och vinst balanseras.

Den balansen ar en del av Uddevalla
Energis sjal och en av foretagets viktigaste
framgéngsfaktorer.

Uddevalla Energi méste visa positivt
resultat for att klara framtidens omstéllning
till fornyelsebar miljévanlig energi och

darmed bidra till ett mer hallbart Uddevalla.

Dessutom ldmnas en del av vinsten i form
av koncernbidrag till dgaren. Foretaget

investerar i infrastruktur som skall hélla i
manga ar framdver. Malet &r att uppna god
lI6nsamhet i férening med god soliditet.

Vasentliga handelser 2013

Resultat

Uddevalla Energis koncernresultat 2013
var som budgeterat. Nettoomsattningen
uppgick till 428,7 (427,3) Mkr. Resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 43,2 (52,0) Mkr.

Positiva avvikelser mot budget beror
frémst pa hog tillganglighet i samtliga
produktionsanldggningar, hégre
elproduktion och lagre rantekostnader.
Genom fokus pa kostnadsmedvetenhet har
kostnader generellt kunnat sankas utan

att det paverkat kvaliteten i verksamheten.
Med hog tillgénglighet minskar
overtidsuttag och reparationskostnader och
branslemixen kan optimeras.

Negativa awvikelser beror frimst pa mindre
varmeforséljning fran varen och framat pa
grund av varmt véder och nedskrivning av
anldggningstillgangar.

Hog tillganglighet

Tillgéngligheten i produktions-
anldggningarna har varit mycket hog.
Produktionsmixen med 42 (42) MW
avfallsbrénsle i Lillesjéverket som
basproduktion, vilken ger 9 (9) MW el och
33 (33) MW vérme, tillsammans med drygt
60 (60) MW biobrénsle och torv i Hovhult
under den kallaste perioden, ger tillgdng
till 93 (93) MW vdrme utan anvdndning
av olja. Denna produktionsmix har
betydande positiv paverkan pa ekonomin i
varmeproduktionen.

Intdktsram elnédtsverksamheten

Energimarknadsinspektionen har

i forvag faststallt intdktsramen for
elnatsverksamheten under tillsynsperioden
2012-2015 till 447 Mkr réknat i 2010 &rs
prisniva.
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Renhallningen

En ny renhéllningsordning faststélldes av
kommunfullméktige i Uddevalla kommun
2011. Arbete med att inféra de beslutade
forandringarna pagar.

Rénteutvecklingen

Réntekostnaderna ar 4,3 (9,7) Mkr lagre &n
budgeterat, da ranteutvecklingen inte foljt
den av koncernbanken antagna.

Produktomraden

Koncernens produktomréden utgors av en

indelning utifran koncernens produktutbud.

Elproduktion

Koncernens nettoomséttning fran
forsaljning av producerad el till den
nordiska elborsen uppgick till 23,4 (24,0)
Mkr. Leveranserna uppgick till 68,4
(69,1) GWh, varav 4,1 (7,1) GWh var frdn
vattenkraften. Omséttningen avseende

el fran kraftvarmeproduktion uppgick

till 22,1 (20,8) Mkr och svarade darmed
for cirka 4 (4) procent av koncernens
bruttoomsattning. Omsattningen fran
vattenkraft uppgick till 1,3 (3,2) Mkr och
svarade ddrmed for cirka O (1) procent av
koncernens bruttoomsattning.

Overféring av el

Dotterbolaget Uddevalla Energi EInédt AB
ansluter kunder till elndtet och distribuerar
el till hushall, kontor och industri. Bolaget
ager nétet, projekterar nya anléggningar
samt svarar f6r drift och underhall.

Elndtsverksamheten har ett omfattande
investeringsprogram. Férstarkningar och
reinvesteringar samt markforlaggning av
luftledningsnat ingar i programmet.

Totalt genomférdes investeringar i elndtet
pé 36,5 (31,2) Mkr.

Nettoomsattning for dverféring av el
uppgick till 110,0 (107,9) Mkr och svarade
ddrmed for cirka 18 (18) procent av
koncernens bruttooomséttning. Total volym
uppgick till 368 (375) GWh.

Elférséljning

Uddevalla Energi bedriver sedan oktober
2012 elhandel. Foretaget séljer el till
slutkund via kommission. Samarbetspartner
ar Jamtkraftskoncernen. Malet for

affaren elhandel &r att vara det sjélvklara
lokala alternativet och successivt 6ka
marknadsandelen. Antalet kunder 6kade
under 2013 frén cirka 600 till ndrmare 3 000.

Nettoomsattningen frén forséljning av
elhandel uppgick till 19,2 (0,1) Mkr och
svarade dérmed for cirka 3 (0) procent av
koncernens bruttoomsattning. Det samlade
rorelseresultatet uppgick till -0,3 (-0,5)
Mkr. 2013 levererades 100 procent lokalt
fornyelsebart producerad el till bade privat-
och féretags kunder. Leveranserna uppgick
till 45,1 Gwh.

Fjdrrvdrme
Dotterbolaget Uddevalla Energi Varme

AB dger fjarrvarmendtet, projekterar samt
skoter drift och underhall av nétet.

Dotterbolaget Uddevalla Kraft AB
producerar hetvatten som distribueras
i fidrrvédrmenétet for uppvarmning av
bostéder och lokaler.

Totalt genomférdes investeringar pa 10,2
(11,1) Mkr.

Intdkter fran vérmeleveranser uppgick till
184,8 (182,8) Mkr och svarade ddrmed
for cirka 30 (31) procent av koncernens
bruttoomsattning. Leveranser till kund
uppgick under éret till 276,1 (286,5) GWh.

Stadsnit

Uddevalla Energi AB séljer
kommunikationstjanster via
tjdnsteleverantdrer. Foretaget &ger och
driver ett 6ppet stadsnét som ger hushall
och foéretag maojligheten att vélja mellan ett
utbud av tjénster sdsom internet, telefoni
och teve.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samtliga forbindelser till Uddevallahem har
nu byggts klart. Idag &r cirka 20 procent

av hyresgasterna kunder i Stadsnétet. En
markant 6kning férvantas ndr nuvarande
operators avtal upphor 2014-05-31.
Diskussioner pagar fortldpande med

ett antal "byanet” och faller dessa vél ut
kommer det att paverka resultatet positivt.
En satsning pa villamarknaden kommer
att goras under 2014 pa grund av okat
intresse frén privatpersoner. Ett stort antal
forfragningar frén saval privatpersoner som
foretag tyder pd att efterfrégan pa snabb
kommunikation &r stor i Uddevalla.

Nettoomsattningen for stadsnét uppgick
till 4,2 (2,9) Mkr och svarade dérmed

for cirka 1 (0) procent av koncernens
bruttoomsattning. Det samlade
rorelseresultatet uppgick till 0,9 (-2,3)
Mkr. Stadsnétsanlédggningarna har tidigare
nedskrivits med sammanlagt 3 Mkr.
Aterforing har gjorts med 1,4 (0) Mkr.

Renhallning

Renhéllningen svarar for insamling

av hushalls- och verksamhetsavfall,
mottagning av grovsopor, slamsugning,
atervinning och drift av tva
atervinningscentraler.

Nettoomsattningen for renhéllningen
uppgick till 57,6 (64,4) Mkr och svarade
ddrmed for cirka 9 (11) procent av
koncernens bruttoomséttning.

Det samlade rorelseresultatet uppgick
till 1,0 (3,6) Mkr, varav insamling av
hushallsavfall 0,5 (2,1) Mkr.

“Malet ar att uppna god lonsamhet
i forening med god soliditet.”
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Dotterforetag

Uddevalla Energi Elnédt AB
(556762-5628)

Med bolagets elndtverksamhet avses

att stélla elektriska starkstrémsledningar
till forfogande for Gverforing av el. Till
verksamheten hor planering, projektering,
byggande, drift och underhall av ledningar,
stéllverk och transformatorer, anslutning
av elektriska anldggningar, matning av
overford effekt och energi samt annan
verksamhet som erfordras for att Gverfora
el pa elnatet. Bolaget dger elanlaggningar
inom bolagets nétkoncessionsomrade och
har cirka 25 550 (25 400) ndtabonnemang.

El6verforing pa elnétet ar ett legalt
monopol. Ndtverksamhet far bedrivas
endast efter att tillstdnd i form av
koncession for linje respektive omréde
beviljats elnatsforetaget. Bolaget har erhallit
koncessioner for de linjer/omraden dar
elndtsverksamheten bedrivs.

Energimarknadsinspektionen utovar tillsyn
o6ver verksamheten. En ny regleringsmodell,
med férhandsprdvning av tarifferna fér en
fyradrsperiod, infordes 2012. Prelimindra
beddmningar frén inspektionen visar att
Uddevalla Energi Elnéts intakter ligger val
inom tilldten intaktsram.

Nettoomséttning 112,8 (109,9) Mkr

Rorelseresultat 20,9 (21,8) Mkr

Resultat efter finansnetto 15,6 (16,6) Mkr

Uddevalla Energi Virme AB
(556762-7814)

Uddevalla Energi Vérme AB erbjuder
fjdrrvarmeleveranser samt fjarrkyla,
dnga och tillhérande tjéanster sésom
driftrddgivning och funktionskontroller
av kundanldggningar i Uddevalla,
Munkedal och Ljungskile. Ansvarsomradet
stracker sig fran Uddevalla Krafts
produktionsanléggningar och ut till
kundanldggningarna.

Arets resultat har belastats med en
nedskrivning av vérdet pa nétet i Ljungskile
om 8 Mkr, baserat pé skillnaden mellan
budgeterat respektive faktiska utnyttjandet
av natet.

Varme svarar for avtal och prisséattning av
alla leveranser.

Bolaget har 1 415 (1 406) fjérrvarmekunder
och dessa &ger 1 830 (1 820) anldggningar.

Nettoomsattning 190,0 (187,8) Mkr

Rorelseresultat 9,5 (16,3) Mkr

Resultat efter finansnetto 4,9 (11,4) Mkr

Uddevalla Kraft AB
(556010-7004)

Uddevalla Kraft AB svarar for produktion av
elkraft samt vérme. Uddevalla Kraft svarar
aven for renhallningsverksamheten inom
Uddevalla kommun samt férvaltningen av
koncernens samtliga fastigheter.

Produktionen av elkraft sker i Uddevalla

i Lillesjo kraftvarmeverk och i fem
vattenkraftstationer. Virme produceras vid
anldggningar i Uddevalla (Lillesj6verket,
Hovhultsverket, Brattasverket samt nagra
mindre oljecentraler i reserv), Munkedal
(Langedalsverket) och Ljungskile
(Arodsverket).

En sérskild enhet svarar for ink6p av
bréansle samt omhéndertagande av
restprodukterna slagg och askor.

Nettoomsattning
varav i renhallningen

254,6 (264,2) Mkr
57,6 (64,4) Mkr

Rorelseresultat 40,9 (42,8) Mkr
varav i renhallningen 1,0 (3,6) Mkr

Resultat efter finansnetto 23,6  (25,7) Mkr
varav i renhallningen 04 (3,0) Mkr
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Ovrigt dotterforetag

Dotterforetaget Bohusgas AB (556795-
3061) &r vilande och kan komma att
aktiveras ndr marknadsférutsattningarna
medger det.

Intressefdretag

EnergiFokus i Trollhdttan och Uddevalla

AB (556660-5456) &gs till 50 procent av
Uddevalla Energi AB och redovisas som ett
intresseforetag da Uddevalla Energi inte har
nagot bestdmmande inflytande. Foretaget
bedriver entreprenadverksamhet for sina
deldgare, framst elndten, och externa
kunder.

Uddevalla Energis intressenter

Uddevalla Energi har ett stort antal
intressenter i det omgivande samhallet.

De utgors av kunder, &gare, leverantérer,
tillstandsmyndigheter, medier och

politiker. Uddevalla Energi &gs ytterst av
Uddevallaborna och féretaget har darfér ett
stort ansvar att visa 6ppenhet och delta i
dialogen med samhadllet.

Under kommande &r &r ambitionen att
engagera intressenterna i arbetet med det
héllbara samhallet.

Paverkan och engagemang infor
framtiden

Uddevalla Energi &r starkt engagerat

i klimatdebatten, bade lokalt och
nationellt. Det sker genom engagemang

i branschorganisationer, dér Uddevalla
Energis talan framférs i relevanta sakfragor
och en dialog fors i syfte att paverka
opinionen. Uddevalla Energi deltar i
branschorganisationerna Svensk Energi,
Svensk Fjdrrvdrme, Avfall Sverige och
Svenska Stadsnatsféreningen.

Investeringar

Energisektorn &r en kapitalintensiv

bransch. Planering av investeringar sker
under en lang tid. Genomférandet &r ofta
beroende av olika myndighetstillstand.
Investeringsprocessen &r langsiktig och
tidskravande. | vissa fall kan byggnation och
drifttagning av investeringar genomforas
forst flera ar efter fattade beslut.

Efter fardigstéllande har investeringarna

en langsiktig ekonomisk konsekvens. Det
vanliga ar en ekonomisk livslangd upp till
25 till 30 &r och i vissa fall &nda upp till 50
ar. Framforhallning, planering, kalkylering
och finansiering av investeringarna ar dérfor
viktiga omraden i verksamheten.

Koncernens investeringar i anldggningar
uppgick till 67 (54) Mkr.

Miljo
Koncernen bedriver anmélnings- och
tillsténdspliktig verksamhet enligt
miljébalken i dotterforetagen Uddevalla

Energi Elndt AB, Uddevalla Energi Varme AB
och Uddevalla Kraft AB.

Miljéarbetet

Uddevalla Energi arbetar aktivt med
milj6frdgor genom att stdndigt forbattra
arbetssétt och arbetsmetoder for minskad
miljépaverkan. Bolaget har systematiskt
arbetat for att avldgsna fossila bréanslen ur
energimixen. En del i det langsiktiga arbetet
ar att varda och forbaéttra infrastrukturen

for distribution av el och vérme. Genom

nya investeringar i nat och anlaggningar

har allt fler hushéll och féretag kunnat

byta fran olja och direktverkande el till
fjarrvdrme. Arbetet med att utveckla biogas,
som bedéms som det mest intressanta
fornyelsebara fordonsdrivmedlet, &r vilande,
da de ekonomiska forutsattningarna att na
I6nsamhet dnnu saknas.

For varje tillstandspliktig anléggning
uppréttas en separat miljérapport med
uppgifter om miljctillstdnd, emissioner

och driftsétt. Miljopaverkan frén
verksamheten sker i huvudsak genom
utslapp till luft frdn férbrénning, vilket
ocksa dr reglerat for verksamheten. For att
milj6arbetet skall genomsyra verksamheten
ligger det huvudsakliga miljoarbetet i
linjeorganisationen.

Ny miljélagstiftning i form av ett EU-direktiv
kommer att paverka verksamheten pa sikt.

Kraven pé bésta mojliga teknik kommer
att ligga till grund for nya villkor i
miljétillstdnden.

Produktionen &r certifierad enligt ISO
14000:1.

Nuvarande handelsperiod for utsléappsratter
géller frén arsskiftet 2012-2013. Tillstdnd
har erhéllits for att sldppa ut koldioxid

frén produktionsanldggningarna. Nytt

i denna handelsperiod ar att dven
avfallsférbranning ingar. Naturvardsverket
har faststéllt fossilandelen i hushalls- och
verksamhetsavfallet, vilket pa sikt kommer
att kunna medféra relativt stora kostnader,
beroende pa kostnader for utslappsratter
och erhdllen tilldelning.

Framtida utveckling

Koncernens basverksamheter elnét,
fjarrvdrme och renhallning fortsatter

att vardas. Har finns utmaningar sdsom
diskussioner kring tredjepartstilltradet till
fjarrvarme och mikroproduktion i elndten.

Bolaget planerar att se dver sina
prismodeller samt infora Prisdialogen som
ar ett branschgemensamt initiativ for att
strukturera dialogen med kunderna nér
det géller prisférandringsprocessen for
fjdrrvarme.

| syfte att nd de energipolitiska mal som
statsmakterna satt, kommer férdndringar att
ske géllande matning och rapportering. | ett
forsta steg kommer timmétning att inféras

i stérre omfattning, vilket stéller krav pa
hogre kapacitet i insamlingssystemen och
en vésentligt mer omfattande rapportering.
| ett senare skede planeras en nordisk
slutkundsmarknad f6r el och kontakten med
kunden foreslas ske via elhandlaren, vilket
innebar féréndringar for elnéten.

Vindkraftexploatérernas planer pé att bygga
vindkraft i ndtomradet ligger pé is. De

cirka 40 stora verk som planerats kommer
troligen inte uppféras inom kommande
tredrsperiod.
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Koncernen har expanderat kraftigt under
senare &r. Aven for kommande é&r forvéntas
hog tillvaxt, om &@n i mindre omfattning.
Bolaget agnar miljo6frédgorna stor
uppmérksamhet. | denna strévan undersoks
mojligheter till nya verksamheter. Fossil

olja har ersatts av férnyelsebara brénslen.
Atgérder for att bygga ut infrastrukturen

for distribution av el och varme har hog
prioritet.

Projektarbete har paborjats vars mal &r

att utnyttja den resurs Lillesjoverket &r

nér det géller energiproduktion under
sommarhalvéret. Sommartid uppstar ett
overskott av varme vid Lillesjéverket da
avfallet maste férbrénnas hela aret och
fjarrvarmebehovet minskar. Produktionen
vid Lillesjo kan regleras ner till 70 procent
av maxeffekten. Vid lagre nivaer kan

inte miljokraven uppfyllas. Cirka 25 GWh
varme kyls bort. Planer finns att utnyttja
denna energi samt den tillkommande, om
anldggningen producerar fullt hela aret, till
att torka span och energived och producera
pellets.

Kommunfullméktige har godként planerna
att bygga en pelletsfabrik. Den kommer
att byggas i direkt anslutning till Lillesjo
kraftvdrmeverk pa en grannfastighet, som
férvarvades i bérjan av 2014.

En sammanbyggnad av fjdrrvérmendten

i Trollhéttan, Vénersborg och Uddevalla
skulle utgora en betydande méjlighet

att utnyttja hela Lillesjoverkets kapacitet.
Forstudier har genomforts och i en forsta
etapp skulle en sammanbyggnad av néten i
Trollhdttan och Vanersborg kunna ske.

Effektiviseringsarbetet inom koncernen

ar betydelsefullt fér att motverka
kostnadsdkningar. Samtliga bolag inom
koncernen genomfér effektiviseringar inom
sina verksamhetsomréaden.

Myndighetsbeslut inom frémst
elndtsverksamheten medfor 6kade
kostnader.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Den héga skuldséttningen medfor

att férandringar i ranteldget

har stor paverkan. Genom

rantesékringar i leasingfinansieringen
och koncernkontosystemet i
kommunkoncernen hanteras ranterisken.

Storre forandringar i avfallsmarknaden

kan over tiden paverka intdkterna i
Uddevalla Kraft AB. Under de nérmaste
dren &r intdkterna och méngderna sékrade
i flerarskontrakt. Om- och nyteckning av
avtal har skett.

Elmarknaden uppvisar betydande
volatilitet. For att méta denna hanteras
egenférbrukning och produktion i portféljer
med hjélp av extern aktér. Terminssakringar
moter tillfélliga svangningar men kan inte
férhindra effekter av langvariga tendenser.

Inférande av tredjepartstilltrade till
fjdrrvdrmendten och prisreglering

av fjarrvdrme kommer att paverka
figrrvarmeverksamheten. Konsekvenserna
&r dock svara att bedéma i nuléget.

Kunderna kommer att effektivisera

sin energianvandning, vilket gor att
leveranserna till befintliga kunder pa

sikt kommer att minska. Konkurrensen
frén alternativa uppvarmningsformer
kommer ocksa att bli allt tydligare. De nya
fastigheter som ansluts ar energieffektiva
och har en energianvandning som &r
betydligt lagre an snittkunden i den
befintliga kundstocken.

Boverkets forslag pa @ndrade byggregler
och EU:s energieffektiviseringsdirektiv &r
tvd exempel pa myndighetsbeslut som kan
komma att paverka fjdrrvéarmebranschen
vasentligt.

Fjérrvérmepriset for kunden avspeglar
inte exakt marginalkostnaden vid
volymf6randring, vilket medfér en
volymrisk.

Underhéllsbehovet i fjdrrvdrmenatet, som i
sina dldsta delar &r frdn 1965, forvdntas 6ka
med stigande élder.

Vid budgetering beréknas tillgangligheten
i Lillesjoverket enligt de kontrakterade
villkoren. Ett avbrott under hglasttid
(vinterdag) medfor en kostnad pa mellan
400 000 och 500 000 kronor i 6kade
brénslekostnader och uteblivna elintékter.
Konsekvenserna av ett léngre stopp blir
darfor avsevdrda.

Ett stopp i Hovhultsverket innebér att
Brattésverket startas. Merkostnaden vid 50
MW last &r cirka 450 000 kronor per dygn.

| dagsldget finns inga vasentliga risker

for elndtverksamheten. De ekonomiska
spelreglerna ar faststdllda och tekniskt har
risk- och sarbarhetsanalys gjorts.

De snabba foréandringar som sker

pa métning och rapportering ar en
osékerhetsfaktor da besluten tas med
relativt kort framforhallning.
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Héandelser efter rakenskapsarets
utgang

I januari 2014 f6rvarvades grannfastigheten
Kurdd 4:66 pa Lillesjo infor planerna att
bygga en pelletsfabrik.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande stér féljande
vinstmedel i moderbolaget (kr)

Balanserat resultat 28 375 544
Arets resultat 369 752
28 745 296

Styrelsen foreslar att balanserade
vinstmedel 6verférs i ny rékning.

Koncernbidrag har erhéllits av Uddevalla
Kraft AB med 20,3 (20,0) Mkr.

Koncernbidrag har lamnats till Uddevalla
Energi Varme AB med 14,0 (5,5) Mkr och
till Uddevalla Utvecklings AB med 7,6 (8,2)
Mkr. Styrelsen anser att de foreslagna
koncernbidragen &r forsvarliga med hansyn
till Aktiebolagslagens 17 kapitel

Flerarsjamforelse

Flerarsjamférelse, koncernen 2013 2012 2011 2010
Ekonomi

Nettoomséttning, tkr 428 706 427 262 422 165 433 904
Resultat efter finansiella poster, tkr 43 152 51 980 33 647 31562
Materiella anlédggningstillgéngar, tkr 1297 876 1323 059 1347 795 1333214
Eget kapital, tkr 237 504 208 903 167 646 151 530
Balansomslutning, tkr 1416 671 1437 472 1 457 150 1449 629
Avkastning pa totalt kapital (RT), % 5,2 6,1 5,2 4,8
Avkastning pa eget kapital (RE), % 15,1 20,3 15,5 16,4
Soliditet, % 16,8 14,5 11,5 10,5
Rorelsemarginal, % 36,3 374 34,6 31,4
Personal

Medeltalet anstéllda, st 130 129 128 128
Andel mén, % 75 81 78 80
Andel kvinnor, % 25 19 22 20
Flerarsjamforelse, moderbolaget

Ekonomi

Nettoomsattning, tkr 53 331 30 538 34 239 32 066
Resultat efter finansiella poster, tkr 1 670 -1 324 -7 741 -8 909
Materiella anldggningstillgéngar, tkr 31638 28 076 25 862 23 388
Eget kapital, tkr 43 746 43 375 42 922 42 563
Balansomslutning, tkr 115 486 86 553 83 769 84 822
Avkastning pa totalt kapital (RT), % 1,7 Neg Neg Neg
Avkastning pa eget kapital (RE), % 3,0 Neg Neg Neg
Soliditet, % 379 50,1 51,2 50,2
Rérelsemarginal, % Neg 1,5 Neg Neg
Personal

Medeltalet anstéllda, st 34 27 30 30
Andel mién, % 33 30 33 37
Andel kvinnor, % 67 70 67 63

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 30
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2013 2012 2013 2012 Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Rorelsens intédkter Tillgéngar
Nettoomsattning 2,28 428 706 427 262 53 331 30 538 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktiverat arbete for egen rakning 1322 1892 41 -3
Ovriga rérelseintékter 3,28 12 930 8 301 6 924 7 900 Immateriella anlédggningstillgangar
Summa rorelsens intdkter 442 958 437 455 60 296 38 435 Dataprogram 13 3611 4 555 270 339
3611 4 555 270 339
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -91 970 -79 083 -17 607 -135 Materiella anlédggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 4,5 -102 614 -107 275 -18 938 -15 413 Byggnader och mark 14 305 575 316 366 7 002 7 184
Personalkostnader 6,7 -90 079 -88 826 -26 099 -22 296 Maskiner och andra tekniska anléggningar 15 926 708 939 390 20 642 15 927
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella Inventarier, verktyg och installationer 16 17 426 16 022 574 729
:_a_nléggningstillgéngar 8 -87 874 -76 559 -705 2628 Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende
Ovriga rorelsekostnader -791 -702 -508 - materiella anldggningstillgéngar 17 48 167 46 726 3420 4236
Summa rorelsens kostnader -373 328 -352 445 -63 857 -40 472 1297 876 1318 504 31 638 28 076
Rorelseresultat 69 630 85010 -3 561 -2 037 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 29 12 427 12 427
Resultat fran finansiella poster Andelar i intresseforetag 18 8584 5 966 6 500 2576
Resultat frén andelar i intresseforetag 9 3072 2 160 Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 25 25 25
Resultat frén Gvriga vardepapper och fordringar 8 609 5991 18 952 15 028
som &r anldggningstillgdngar 18 4425 -
Rénteintékter och liknande resultatposter 888 824 816 781 Summa anléggningstillgangar 1310 096 1329 050 50 860 43 443
Réntekostnader och liknande resultatposter -30 438 -36 014 -10 -68
Summa resultat fran finansiella poster -26 478 -33 030 5 231 713 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Resultat efter finansiella poster 10 43 152 51 980 1670 -1324 Varulager m m
Révaror och fornédenheter 10 677 8344
Ovriga resultatposter 10 677 8344
Bokslutsdispositioner 11 -7 600 -8 180 -1 300 1777
Skatt p& arets resultat 12 -6 952 -2 544 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 49 560 67 542 2101 2 632
f\rets resultat 28 600 41 256 370 453 Fordringar hos koncernféretag - 15 257
Fordringar hos Uddevalla Utvecklings AB 474 511 = 10
Fordringar hos Uddevalla kommunkoncern 15 281 20 098
Ovriga kortfristiga fordringar 7 021 1224 899 326
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 23 562 10 679 2772 1327
95 898 100 054 5772 19 552
Kassa och Bank 20 - 24 58 854 23 558
Summa omséttningstillgangar 106 575 108 422 64 626 43110
Summa tillgangar 1416 671 1437 472 115 486 86 553
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (100 000 aktier) 10 000 10 000 10 000 10 000
Reservfond 5 000 5 000
Bundna reserver 209 801 183 487

219 801 193 487 15 000 15 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -10 897 -25 840 28 376 27 922
Arets resultat 28 600 41 256 370 453

17 703 15 416 28 746 28 375

Summa eget kapital 237 504 208 903 43 746 43 375
Avséttningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 1258 1146 1258 1146
Ovriga avsattningar 22 12 024 15 741
Uppskjuten skatteskuld 23 51 207 44 255
Summa avséttningar 64 489 61 142 1258 1146
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 100 100
Ovriga skulder till kreditinstitut 24 410 700 432 755
Skulder till Uddevalla kommun 25 601 668 627 932
Summa langfristiga skulder 1012 368 1 060 687 100 100
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 22 055 21714
Forskott fran kunder 52 47 52 45
Leverantorsskulder 36 910 37 643 4 026 4 857
Skulder till Uddevalla Utvecklings AB 7 600 8180 7 600 8180
Skulder till Uddevalla kommunkoncern 155 2117 155 -
Skulder till koncernforetag 51 014 23 341
Aktuella skatteskulder 631 536 629 400
Ovriga kortfristiga skulder 16 619 16 618 1235 503
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 18 288 19 885 5671 4 606
Summa kortfristiga skulder 102 310 106 740 70 382 41932
Summa eget kapital och skulder 1416 671 1437 472 115 486 86 553
Stéllda sékerheter 24,25 415 937 438 958 Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2013 2012 2013 2012
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 69 630 85010 -3 561 -2 037
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 84 777 73 339
Av- och nedskrivningar 705 2628
Avséttningar 112 85
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgang 508 -
Erhallen rénta 888 824 816 781
Erlagd ranta -30 438 -36 014 -10 -68

124 857 123 159 -1 430 1389
Okning/minskning varulager -2 333 1724
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 4 156 -3187 13 780 -16 756
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -4 233 -3 078 25 376 -4 017
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 122 447 118 618 37 726 -19 384
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -66 813 -54 152 -4 707 -5 242
Salda materiella anldggningstillgéngar - 1900
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 813 -52 252 -4 707 -5 242
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -47 978 -55 523
Ldmnade koncernbidrag -8 180 -10 900 -18 180 -10 900
Erhallna koncernbidrag 19 957 19 000
Aterlamnat aktiesgartillskott intresseféretag 500 - 500 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55 658 -66 423 2277 8 100
Arets kassaflode -24 -57 35 296 -16 526
Likvida medel vid arets borjan 24 81 23 558 40 084
Likvida medel vid arets slut - 24 58 854 23 558
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5B s h N Omrakning av poster i utlindsk valuta Pensionsataganden
m Redowsnmgs- och vardermgsprmaper Forséljning sker i svenska kronor. Endast mindre ink6p Bolagets pensionsétagande redovisas i enlighet med
sker i annan valuta. Kursvinster eller kursférluster ingar i tjanstepensionsplanen PA-KFS. Pensionsplanen &r i huvudsak
rorelseresultatet. en avgiftsbestdmd plan som omfattar samtliga anstéllda i
Tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper Anléggningstillgangar bolaget. Atagandena &r tryggade genom forséakring hos KPA
6verensst5|;nmer med Arsredovisningslagen och BFNs Materiella anldggningstillgangar redovisas till och de betalda premierna belastar arets resultat.
allménna réd. anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan och
3 eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker systematiskt
Koncemredovisning 6ver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Den faststéllda m Nettoomséttning
Koncernens bokslut omfattar moderféretaget jémte nyttjandeperioden provas lﬁpande_ Om en ny bedomnmg
dotterfﬁretag i vilka Uddevalla Energi AB innehar mer dn Vésentligt awviker fran ﬁdigare bedﬁmningar justeras K Moderbolaget
50 procent av rostetalet av samtliga andelar. Koncernens avskrivningsbeloppen fér innevarande och framtida perioder. Koncernens nettoomsittning per " Py
balansrakning har uppréttats enligt forvarvsmetoden, vilket I anskaffningsvérdet ingr ej rénta under byggnadstiden. produkt inklusive internférséljning 2013 2012 2013 2012
innebdr att dotterforetagens eget kapital vid forvérvet, Denna rénta kostnadsférs I6pande. Linjar avskrivningsmetod
faststéllts som skillnaden mellan tillgdngarna och skuldernas anvands for samtliga typer av tillgangar och pabérjas det El produktion 23 355 24 075 : )
verk_liga_ Vé[de'} _eIimineras i sin helhet. | koncerneps eget é_r da anlaggningen tas i drift. Foljande avskrivningstider El dverforing 109 965 107 864 _ e
kapital ingdr hdrigenom endast den del av dotterféretagets tillimpas: Fasi
eget kapital som tillkommit efter forvarvet. Forsiljning i e 184 766 162 7¢8 : )
och inkép samt uppkomna internvinster elimineras i sin FiamvarmelforsalininziiLemy 131 315 129 oc) - i
helhet med beaktande av uppskjuten skatt. Koncerninterna Antal &r Avfall BubED il £ . )
mellanhavande elimineras i sin helhet. Renhallningsverksamhet 57 747 64514 - -
Byggnader 20-50 Stadsnét 4166 2945 4166 2945
Koncernforetag Maski T 3ogni Elhandel 19 152 139 19 152 139
Med koncernféretag menas de foretag som ingdr i koncernen s R ) d2gningar i Vidarefakturering centrala kostnader 29 564 27 096 29 564 27 096
med Uddevalla Energi AB som moderféretag. Inventarier och verktyg 35 Ovriga poster 12 188 11133 449 358
Bruttoomséttning 610 753 592 415 53 331 30538
Redovisning av intresseféretag
Med intresseféretag avses féretag, som inte &r dotterforetag, Elimineringar, justeringar och koncernposter -182 047 -165 153 - -
dér Uddevalla Energi AB har ett innehav p& minst 20% For anlaggningar Gvertagna i samband med forvarvet
av rostetalet av samtliga andelar. | koncernens bokslut av renhéllningsverksamheten fullfljs den av Uddevalla Nettoomséttning 428 706 427 262 53 331 30538
redovisar Uddevalla Energi intresseforetaget enligt kommun tillimpade avskrivningsplanen.
kapitalandelsmetoden. Enligt denna metod redovisas ]
virdet i koncernen pé andelar i intresseforetaget till Leasingavtal
anskaffningsvérde vid anskaffningstillféllet och dérefter Samtliga leasingavtal &r finansiella och redovisas som g » .
justeras vardet med koncernens andel av féréndringen hyresavtal i juridisk person. Leasingavgiften kostnadsfors m Ovriga rorelseintdkter
i intresseforetagets nettotillgéngar. | koncernens i moderbolaget linjért dver tiden. | koncernen redovisas Koncernen Moderbolaget
resultatrakning redovisas som resultatandelar koncernens vasentliga finansiella leasingavtal som materiella
andel i intresseforetagets resultat fére bokslutsdispositioner anldggningstillgangar respektive skuld till kreditinstitut. 2013 2012 2013 2012
och skatt. Resultatandelar redovisas i koncernens
rorelseresultat, eftersom innehaven uteslutande &r Skulder Erséttning fran Fisia Babcock, utnyttjad del 3779 i - i,
rorelsebetingade. Koncernens andel av intresseféretagets En skuld redovisas nér en forpliktelse &r sdker eller sannolik. Erhallna utslappsratter 1640 - B, .
redovisade skatter inklusive férandring av uppskjutna skatter  Skall en skuld betalas inom ett &r fran balansdagen Uthyrd arbetskraft 2 686 2618 2 686 2618
ingér i koncernens skattekostnader. klassificeras den som en kortfristig skuld, medan skuld som Hyresintikter 440 440 i }
— betalas senare klassificeras som langfristig skuld. Burigt 4385 5243 4238 5282
Forsiljning av varor och tjanster redovisas vid leverans Lanekostnader
av produkter och tjdnster till kunden i enlighet med Samtliga ldnekostnader redovisas i bolaget som en kostnad i S U2 SR BEY. B 7900
forsdljningsvillkoren. Forséljning redovisas netto efter moms.  resultatrdkningen fér den period de hénfors till.
Varulager Kassaflodesanalys
Varulager vérderas, med tillimpning av forst- in forst-ut principen,  Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. m Arvoden och kostnadsersattningar
till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen. Erfoderliga avdrag for inkurans gors. Redovisning av koncernbidrag Koncernen Moderbolaget
i Hela koncernen Uddevalla Energi, foljer moderbolagets, 2013 2012 2013 2012
Fordringar Uddevalla Utvecklings AB, redovisningsprinciper och
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell redovisar limnade och erhélina koncernbidrag Revisionsuppdrag 305 268 165 67
prévning beréknas inflyta. i resultatrakningen. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 94 161 94 104
Summa 399 429 259 171

36 UDDEVALLA ENERGI | ARSREDOVISNING 2013 UDDEVALLA ENERGI | ARSREDOVISNING 2013 37



m Leasingkostnader

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal i moderbolag och
dotterbolag. I koncernen redovisas dock maskinleasingavtal avseende kraftvarmeverket Lillesjo som materiell
anldggningstillgéng, se vidare not 15 och 24. Leasingavgifter kostnadsfors linjart dver tiden.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Leasingkostnader uppgick till 570 572 58 53
Summa 570 572 58 53
Kommande ar berdknas leasingkostnaderna att uppga till:
2014 600 600 50 60
2015 625 625 55 60
2016 650 650 60 60
2017 675 675 - =
m Ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Styrelseledaméter och suppleanter 11 11 11 11
Kvinnor, % 27 27 27 27
Man, % 73 73 73 73
Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 7 7 7 7
Kvinnor, % 43 28 43 28
Mén, % 57 72 57 72
Not 7 Personal
. . . Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda, konsférdelning, 3
I6ner och erséttningar samt sociala kostnader 2013 2012 2013 2012
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 33 27 23 19
Man 97 102 11 11
Summa 130 129 34 30
Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelsen och verkstéllande direktéren 1556 1564 1556 1564
Loner och erséttningar till dvriga anstallda 57 816 55 751 15 009 13312
Summa loner och erséttningar 59 372 57 315 16 565 14 876
Sociala avgifter enligt lag och avtal 24 401 29 539 4716 4200
varav pensionskostnader for verkstéllande direkt6ren 932 817 932 817
varav pensionskostnader f6r 6vriga anstéllda 8 241 10 238 2153 2 568
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m Avskrivningar

Avskrivningar uppgar till 88 (76) Mkr i koncernen.

Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen
2013 2012
EnergiFokus, 556660-5456, del av (50%) 3072 2 160
Summa 3 072 2 160
m Verksamhetsfordelning av arets resultat
Koncernen 2013
Elnat Varme Kraft Stadsnat Elhandel
Rorelsens intdkter 115 145 195 674 260 752 4 208 19 175
Rorelsens kostnader -94 226 -186 167 -219 897 -3 349 -19 508
Rorelseresultat 20 919 9 507 40 855 859 -333
Finansnetto -5 294 -4 593 -17 295 0 0
Resultat e finansnetto 15 625 4914 23 560 858 -333
Koncernen 2012
Elnat Vérme Kraft Stadsnét Elhandel
Roérelsens intdkter 112 546 190 713 265 481 2907 142
Rorelsens kostnader -90 738 -174 403 -222 685 -5 179 -604
Rorelseresultat 21 808 16 310 42 796 -2272 -462
Finansnetto -5 249 -4 909 -17 084 0 0
Resultat e finansnetto 16 559 11 401 25 712 -2272 -462
| redovisningen ovan ingdr &ven intern fakturering
m Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Erhéllna koncernbidrag = = 20 300 19 957
Lémnade koncernbidrag -7 600 -8 180 -21 600 -18 180
Summa -7 600 -8 180 -1 300 1777
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
F6randring av uppskjuten skatt -6 952 -2 544 - -
Summa -6 952 -2 544 0 0
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m Dataprogram

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 4719 425 345 =
Arets forvarv - 4294 - 345
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4719 4719 345 345
Ingdende avskrivningar -164 -7 -6 -
Arets avskrivningar -944 -157 -69 -6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 108 -164 -75 -6
Utgaende restvirde enligt plan 3 611 4 555 270 339
m Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 379 620 379 511 10 627 9 886
Arets forvarv 2140 928 - 741
Forséljningar och utrangeringar - -819 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 381 760 379 620 10 627 10 627
Ingdende avskrivningar -63 254 -50 535 -3 443 -3 261
Arets avskrivningar -12 931 -12 925 -182 -182
Forséljningar och utrangeringar = 206 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 185 -63 254 -3 625 -3 443
Utgaende restvirde enligt plan 305 575 316 366 7 002 7184
Taxeringsvérden byggnader i Sverige 59 977 43 978 2 798 4079
Taxeringsvérden mark i Sverige 2713 1960 1493 1162
m Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1389 230 1 365 288 29 958 22992
Arets forvarv 55 792 28 645 5192 6 966
Forséljningar och utrangeringar -2 932 -4 703 -677 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 1 442 090 1389 230 34 473 29 958
Ingdende avskrivningar -443 011 -391 396 -7 202 -5 868
Arets avskrivningar -58 073 -56 318 -1 360 -1334
Forséljningar och utrangeringar 2 423 4703 169 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -498 661 -443 011 -8 393 -7 202
Ingdende nedskrivningar -6 829 -6 225 -6 829 -6 225
Arets nedskrivningar -11 283 -604 - -604
Arets &terforingar 1391 - 1391 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 721 -6 829 -5 438 -6 829
Utgdende restvérde enligt plan 926 708 939 390 20 642 15 927
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m Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 34 078 27 169 2 545 2 201
Arets forvarv 7 438 9 252 330 567
Forséljningar och utrangeringar -202 -2 343 -202 -223
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 41 314 34078 2 673 2 545
Ingéende avskrivningar -18 056 -12.127 -1 816 -1 476
Arets avskrivningar -6 034 -6 556 -485 -502
Forséljningar och utrangeringar 202 627 202 162
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 888 -18 056 -2 099 -1 816
Utgaende restvirde enligt plan 17 426 16 022 574 729

Not 17 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Pégadende nyanldggningar vid arets ingang 46 726 35 692 4236 7614
Foréndring av pdgaende nyanldggningar under aret 1441 11 034 -816 -3 378
Pagaende nyanlédggningar vid arets utgang 48 167 46 726 3 420 4236
m Aktier och andelar i intresseforetag
Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Energifokus,556660-5456, 50 % av aktieinnehavet och rostetalet,
motsvarande (2 500 aktier)
Bokfért varde moderbolag 6 500 2576
Resultatandelar 3072 2 160
Kapitalandel 8584 5 966
Okning av bokfért virde avser &terféring av nedskrivet belopp.
m Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna intékter 20 607 9 073 1715 380
Forutbetalda kostnader 2 368 1493 1057 947
Ovriga poster 587 113 - -
Summa 23 562 10 679 2772 1327
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m Likvida medel

m Skulder till kreditinstitut

I koncernens materiella anldggningstillgdngar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med
ett bokf6rt varde om 415 937 (438 958).

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Forfallotidpunkt
Inom ett ar 22 055 21714
Senare a@n ett men inom fem ar 93 152 91 402
Senare an fem ar 317 548 341 353
Summa 432 755 454 469

m Skuld koncernkonto

Bolagets langfristiga uppléning sker frdin kommunens internbank genom utnyttjande av checkkrediter via koncernkon-
tosystem. Utlaningsrénta utgors av den genomsnittliga réntekostnad som internbanken astadkommit vid sin uppléning
inklusive utestdende rantebindningar. Bolaget har inte stéllt ndgon sdkerhet for koncernkontokrediten.

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Kassa och bank - 24 - -
Tillgodohavande koncernkonto, Uddevalla kommun - - 58 854 23 558
Likvida medel (1] 24 58 854 23 558
Se dven not 25
m Fordndring av eget kapital
Aktie- Bundna Fria Arets Summa
Koncernen kapital reserver reserver resultat eget kapital
Eget kapital 2012-12-31 10 000 183 487 -25 840 41 256 208 903
Resultatdispositioner - 26 314 14 942 -41 256 -
Arets resultat = = o 28 600 28 600
Eget kapital 2013-12-31 10 000 209 801 -10 898 28 600 237 503
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
Moderbolaget kapital fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2012-12-31 10 000 5 000 27 922 453 43 375
Omforing av foregdende ars resultat S = 453 -453 -
Arets resultat - - - 370 370
Eget kapital 2013-12-31 10 000 5000 28 375 370 43 745

m Ovriga avsittningar

Avséttning for aterstéllningsarbeten avseende Havskurens avfallsanléggning i Uddevalla kommun. Vid 6vertagandet av
renhallningsverksamheten fran Uddevalla kommun ingick en avséttning for aterstaliningskostnader avseende deponin
med 25,8 Mkr. Aterstillningsarbeten har inletts och féljer plan. En férmyad utredning om kostnader for &terstélining av
omrédet skedde under 2010, vilket styrker att avséttningen forefaller vara rimlig. Beloppet uppgar per 2013-12-31 till

12,0 Mkr.

m Uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Skatt p& obeskattade reserver 57 764 49 387
Skattefordran underskottsavdrag i moderbolaget -2 861 -1724
Skattefordran finansiellt leasingavtal -3 696 -3 408
Summa 51 207 44 255

42 UDDEVALLA ENERGI | ARSREDOVISNING 2013

Koncernen Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Beviljat Utnyttjat Beviljat Utnyttjat
Lan, Uddevalla kommun:
Uddevalla Energi AB 12 000 -58 854 12 000 -23 558
Uddevalla Energi Elnat AB 191 000 166 475 171 000 167 543
Uddevalla Energi Varme AB 196 000 174 240 196 000 152 334
Uddevalla Kraft AB 391 000 319 807 411 000 331 612
Summa 790 000 601 668 790 000 627 931

m Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Personalrelaterade poster 8 355 11 421 2131 3463
Upplupna leverant6rskostnader 9299 6 246 3 475 543
Upplupna avtalskostnader 61 600 61 600
Ovriga poster 573 1618 4 -
Summa 18 288 19 885 5 671 4 606
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S

Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas arsstimman 2014-03-25 for faststéllelse.

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Koncernen
2013 2012
Uddevalla 2014-02-11
Av- och nedskrivningar 87 874 76 559
Vinst vid avyttring av anldggningstillgang - -244
Forlust vid avyttring av anléggningstillgang 508 613
Avsiéttning fér pension 112 86 5
Utnyttjande av avsattning for tippen -3 717 -3 673 (_\ -~ 7N, ﬁ ---------- .
Ovrigt - -2 M (J{ /4 & K ‘\ Cen Q/Q)M T s )
Summa 84 777 73 339 /
Christer Hasslebick Pér Allvin
Ordférande // Forste vice ordférande
m Transaktioner med ndrstaende , 4
A v ’
Koncernen ({ Y sy ; - ) )

2013 2012 L (/// / (P /Lé/ag W
Forsdljning till bolag i koncernen, nettoomséttning 46 030 27 311 Lennart Bjork Berit af Geijerstam
Ink6p frén bolag i koncernen Uddevalla Energi 246 210 Andre vice ordférande Ledamot
Ink6p frén verksamheter inom Uddevalla Utvecklings AB-koncernen 789 - ] B
Forséljning till verksamheter inom Uddevalla kommunkoncernen 407 - ) / /, /)

p 5
Inkop frén verksamheter inom Uddevalla kommunkoncernen 2873 6 858 o ) 7y
v ///m@a z%/ Jo @/{
Anna-Lena Heydar Edib Poljo
m Andelar i dotterbolag Ledamot Ledamot
Moderbolaget Org nr Séte Kapitalandel % Antal aktier Bokfért varde ‘)~ A \
Uddevalla Energi Elnat AB 556762-5628 Uddevalla 100 400 4100 . 2 1 *t S
Uddevalla Energi Varme AB 556762-7814 Uddevalla 100 400 4100 < [ i @ (M) i
Uddevalla Kraft AB 556010-7004 Uddevalla 100 400 4127 ‘\ )
Bohusgas AB 556795-3061 Uddevalla 100 400 100 jell Strém Roger Johansson
Ledamot Verkstéllande direktor

12 427

Var revisionsberattelse har lémnats 2014-02-14.

m Andelar i dotterbolag

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar
plus finansiella intdkter i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster och
22 procent schablonskatt i forha-
llande till genomsnittligt eget kapital
och egetkapitalandel av obeskattade
reserver.

Soliditet

Eget kapital och egetkapitalandelen
78 procent av obeskattade reserver i
foérhallande till balansomslutningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat fore finansnetto plus
avskrivning enligt plan i procent av
rérelsens intakter.
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Medelantalet anstdllda

Utvisar de anstalldas arbetsvolym
under rakenskapsaret réknat i antalet
heltidstjanster.

Ernst & Young AB

Bjarne Fredriksson

Auktoriserad huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Uddevalla Energi AB, org.nr 556036-6170

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Uddevalla Energi AB for
rékenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar for arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att upprétta en &rs-
redovisning och koncernredovisning som ger
en réttvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktren
beddmer &r nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av var revision. Vi har utf6rt
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utf6r
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
dtgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka dtgérder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget uppréttar ars-
redovisningen och koncernredovisningen
fér att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r dnda-
maélsenliga med hénsyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande

om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksé en utvérdering
av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvéardering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hémtat &r tillrdckliga och @&ndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig
med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker d&rfor att rsstémman faststaller
resultatrékningen och balansrékningen for
moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven reviderat
forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direkt6rens forvaltning for
Uddevalla Energi AB for 2013-01-01 -
2013-12-31.

Styrelsens och verkstéllande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for fors-
laget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust, och det &r styrelsen och

verkstéllande direktéren som har ansvaret
for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, atgérder och for-
héllanden i bolaget fér att kunna bedéma
om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Uddevalla den 14 februari 2014
Ernst & Young AB

Bjarne Fredriksson
Huvudansvarig auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Granskningsrapport

Till &rsstdamman i Uddevalla Energi AB, Org.nr. 556036-6170

Till kommunfullméiktige i Uddevalla kommun och risk. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade

for kinnedom revisor.
Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2013. Granskningen Vi bedoiimer att bqlagets verksarphet sk('j.t.ts pé ett findamélsenligt
har utférts i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen, och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den

interna kontrollen har varit tillrdcklig. Nagon grund for anmérkning
mot styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
foreligger ddrmed inte.

kommunallagen och god sed. Detta innebér att vi har planerat
och genomfort granskningen utifran en bedémning av vdsentlighet

Uddevalla den 14 februari 2014

”~ L
Eva Carlsund Bo Sandell
Av kommunfullmaktige

Av kommunfullmaktige

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

UDDEVALLA ENERGI | ARSREDOVISNING 2013 47



SA STYRS UDDEVALLA ENERGI

Sa styrs Uddevalla Energi

Koncern

Moderbolaget Uddevalla Energi AB &r ett heldgt dotterbolag

till Uddevalla Utvecklings AB som &gs av Uddevalla kommun.
Uddevalla Energi &r en koncern bestdende av ett moderbolag
och fyra dotterbolag. Ett ndra samarbete med kommunledningen
kannetecknar vart arbete. Intresseféretaget EnergiFokus samégs
med Trollh&ttan Energi AB.

Kommunfullmé&ktige

Bolaget leds av en styrelse och verkstéllande direkt6r. Da

det géller storre beslut om policy och investeringar eller

nya verksamhetsformer radfragas kommunfullmaktige.
Kommunfullméktige utser styrelseledamater samt ordférande,
vice och andre vice ordforande i Uddevalla Energis styrelse.
Renhallningstaxan bestdms av kommunfullméktige. Ovriga taxor
sétts av Uddevalla Energis styrelse.

Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen har en sammanséttning som
motsvarar mandatférdelningen i kommunfullméktige. Styrelsen
bestér av sju ledamaéter och fyra suppleanter for en mandattid
som géller for styrelser och ndmnder enligt kommunallagen.

Styrelsearbetet sker i enlighet med en arbetsordning som antas
av styrelsen. Arbetsordningen reglerar dven arbetsfordelning och
ansvar mellan styrelsen och VD. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for koncernens organisation och forvaltning. Styrelsen ska ocksa
utdva tillsyn av VD samt sékerstélla att koncernens ekonomiska
férhéllanden handhas pa ett betryggande sétt. Styrelsen ska ocksé
faststélla affarsplanen.

Ordféranden

Styrelsens ordférande &r Christer Hasslebéck, 1:e vice

ordférande &r Pér Allvin och 2:e vice ordférande &r Lennart

Bjork. Styrelseordféranden ska genom kontakter med VD félja
koncernens utveckling mellan styrelsemotena samt ansvara for
att styrelsens ledamater fortlépande far den information som
krévs for att fullfélja uppdraget. Darutéver ska ordféranden

leda styrelsens maten. Tillsammans med 1:e och 2:e vice
ordférande utgor de styrelsens presidium, vilket har till uppgift att
tillsammans med VD forbereda styrelsesammantrdden samt att
samradda med denne i strategiska fragor.

VD och foretagsledning

VD for Uddevalla Energi &r Roger Johansson. Den verkstéllande
direktérens uppgifter &r att skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ska ocksa ta fram
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemétena samt
vara féredragande vid dessa maten. | ledningen av verksamheten
bistas VD framfor allt av en foretagsledning.
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Revisorer

Uddevalla Energi genomgar revision enligt kommunallagens

krav, vilken utférs av tvé lekmannarevisorer samt tva ersittare

for dessa. Ett aktiebolag av Uddevalla Energis storlek méste utse
minst en godkénd eller auktoriserad revisor. Syftet med revisionen
ar att kontrollera att redovisningen féljer géllande lagar och
rekommendationer och att den ger en korrekt bild av verkligheten.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system for
internkontroll och riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att
skapa goda forutsattningar for att arbeta med dessa fragor. Saval
ledning som chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar
inom respektive omrade. Befogenheter och ansvar &r definierade
i policies, riktlinjer, delegationer samt attestinstruktion.

Kontrollmiljoé

Styrelsens arbetsordning och instruktioner fér VD syftar till att
sékerstélla en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en
effektiv hantering av verksamheten. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal policies och grundldggande riktlinjer av betydelse

for arbetet med den interna kontrollen sésom finanspolicy

och riktlinjer for rapportering. Bolagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner. Hartill kommer
rapportering fran revisorn.

Bolagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller
som kravs for att hantera védsentliga risker i den l6pande
verksamheten.

Styrande dokument s&som policies, riktlinjer och instruktioner
uppdateras l6pande och finns tillgéngliga pa foretagets intranat.
Innehéllet utgors bland annat av:

+ Koncernens afférsidé, affarsplan, mal, vérderingar

* Miljopolicy, arbetsmiljépolicy, finanspolicy med flera

+ Organisationsstruktur

« Jamstalldhetsplan

» Administrativa processer, riktlinjer och instruktioner,
(attestinstruktioner, finansiell rapportering, personalpolitik
och sa vidare)

Alla anstéllda i koncernen skall félja de policies, riktlinjer och
instruktioner som finns beskrivna. Det &r varje chefs ansvar att
sékerstélla efterlevnad.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen syftar till att stodja bolaget i att uppna
sina mal. Kontrollaktiviteter finns implementerade inom omraden
som paverkar den finansiella rapporteringen. Controllern
genomfor i ndra samarbete med afférsomrédeschefer analyser
och utredningar inklusive afférsrelaterade trendanalyser samt
uppdaterar prognoser och budgetar for respektive afféarsomrade.
Nyckeltal och resultatindikatorer granskas och berdkningar testas
och kontrolleras. Controllern utreder sérskilda fragor rérande den
finansiella informationen nér s &r pakallat.

Information och kommunikation

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stéllning och resultatutveckling. Styrelsen avhandlar
savél alla tertialbokslut som &rsredovisning innan dessa
offentliggdrs samt foljer upp den granskning av intern kontroll
och finansiella rapporter som utférts av bolagets revisorer.

Riktlinjer, manualer med mera av betydelse for den finansiella
rapporteringen, uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare [6pande genom formella och informella kanaler
samt pd aterkommande méten och seminarier.

For extern information finns rutiner som sékerstaller att bolaget
lever upp till aktuella lagkrav.

Uppfoljning

Styrelsen utvérderar I6pande den information som
bolagsledningen och revisorer lamnar. Av séarskild betydelse f6r
uppfoljningen av den interna kontrollen &r revisorernas arbete
med att félja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa
detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla

att atgarder vidtas rérande brister och forslag till dtgarder som
framkommit vid den &rliga genomgéng som genomférs av de
externa revisorerna.

Varje affairsomrédeschef med stod av ekonomifunktionen ar
ytterst ansvarig for den I6pande uppféljningen av den finansiella
informationen for respektive enhet.

Internrevision

Bolaget har hittills inte funnit anledning att inrdtta nagon
internrevisionskontrollfunktion.
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STYRELSE OCH VD

Christer Hassleback
Ordférande

Fodelsear: 1956

Invald ar: 2009
Huvudsaklig sysselséttning:

Foretagare/entreprenér med egna bolag.

MSc Chem.Eng

Ovriga uppdrag: Ledamot kommun-
styrelsen, ledamot naringslivs- och
arbetsmarknadsutskottet, ledamot
kommunfullméktige samt foretags-
rédgivare med flera externa uppdrag

Pér Allvin
1:e vice ordférande

Fodelsear: 1954

Invald ar: 2011

Huvudsaklig sysselséttning:
Rektor, féretagare

Lennart Bjork

2:e vice ordférande

Fodelsear: 1944

Invald ar: 2011

Huvudsaklig sysselséttning:

2:e vice ordférande, pensiondr
Ovriga uppdrag: Ersittare Fyrstads
flygplats

Anna-Lena Heydar

Ledamot

Fodelsear: 1961

Invald ar: 2002

Huvudsaklig sysselséttning:
Konsult

Ovriga uppdrag: 2:e vice ordférande
Tekniska ndmnden, ledamot kommun-
styrelsen, ledamot kommunfullmaktige

Berit af Geijerstam
Ledamot

Fodelsear: 1940

Invald ar: 2002

Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullmaktige

Matthijs Klomp
Suppleant

Fodelsear: 1976

Invald ar: 2011

Huvudsaklig syssels&ttning:
Utvecklingsingenjor inom fordons-
branschen, Tekn. Dr.

Ovriga uppdrag: Ledamot kultur-
och fritidsndmnden, styrelseledamot
Uddevalla Vatten AB

Kjell Strom

Ledamot

Fodelsear: 1939

Invald ar: 1996

Huvudsaklig sysselséttning:
Pensionér

Ovriga uppdrag: Skattenamnden

Simone Olofsson
Suppleant

Fodelsear: 1963

Invald ar: 2011

Huvudsaklig syssels&ttning:
Forestdndare Folkets Hus Uddevalla
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullmaktige, ledamot
Regionteater Vést styrelse
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Edib Poljo

Ledamot

Fodelsear: 1954

Invald ar: 2007
Huvudsaklig sysselsattning:
Ledamot i styrelsen

Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullmaktige

Per-Erik Holmberg
Suppleant

Fodelsear: 1972

Invald ar: 2011

Huvudsaklig sysselsattning:
Processtekniker Preem

Ovriga uppdrag: Ledamot kommun-
fullméktige, ledamot barn- och
utbildningsndmnden

Willy Magnusson
Suppleant

Fodelsear: 1939

Invald ar: 2007

Huvudsaklig sysselsattning:
Foretagare

Ovriga uppdrag: Kyrkofullmaktige
kyrkorad

™

Roger Johansson
Verkstdllande direktor

Fodelsear: 1953

Invald ar: 2003

Huvudsaklig sysselsdttning: VD
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
EnergiFokus AB, Ledamot Svensk Energis
valberedning

WIOM
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LR 72

TRYCKSAK
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UDDEVALLA

ENERGI

Uddevalla Energi AB
Stromberget, 451 81 Uddevalla
Tel. 0522-69 82 00

E-post info@uddevallaenergi.se
www.uddevallaenergi.se




